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RAPPORTO	TERRITORIALE	MARCHE	

Il	Monitoraggio	Valuta#vo	2020	promosso	da	Fondimpresa	ha	l’obie3vo	di	diffondere	un’a0enta

riflessione	sul 	valore	e	sull’importanza	della 	formazione	con#nua, 	s#molando	alcune	riflessioni

volte	ad	evidenziare	gli	elemen#	che	agiscono	sulla	qualità	dei	Piani	forma#vi.	Fondimpresa,	infa3,

è	da	sempre	impegnata	anche	a	verificare	la	qualità,	l’efficacia	e	l’u#lità	della	stessa,	coinvolgendo

nelle	a3vità	di 	Monitoraggio	Valuta#vo	i 	protagonis#	dei 	piani 	forma#vi: 	le	aziende	aderen#,	 i

lavoratori	che	partecipano	ai	corsi	forma#vi,	gli	en#	di	formazione.	In	par#colare,	negli	ul#mi	anni

il	Sistema	di	Monitoraggio	Valuta#vo	di	Fondimpresa	è	stato	rafforzato	grazie	alla	collaborazione

is#tuzionale	con	INAPP	(Is#tuto	Nazionale	Analisi	Poli#che	Pubbliche)	e	al	coinvolgimento	a3vo

delle	Ar#colazioni	Territoriali	del	Fondo.	

Il	campione	selezionato	dall’Ar#colazione	Territoriale	delle	Marche	è	composto	da	qua0ro	aziende,

tu0e	piu0osto	diverse	tra	loro	per	storia,	se0ore	economico	e	collocazione	di	mercato,	anche	se

due	aziende	operano	nello	stesso	se0ore,	quello	della	meccanica,	seppure	in	ambi#	di	mercato

differen#.	Tre	aziende	hanno	realizzato	la	propria	a3vità	forma#va	ricorrendo	al	Conto	Formazione

e	una	al	Conto	Sistema.	

Le	qua0ro	aziende	campionate	sono	state	conta0ate	in	prima	ba0uta	dall’AT,	che	ha	comunicato

loro 	 di 	 essere 	 ogge0o 	di 	Monitoraggio 	Valuta#vo, 	 sono 	 state 	 successivamente 	 conta0ate 	 dal

Rilevatore	che,	previo	appuntamento,	ha	realizzato	un’intervista	con	le	figure	aziendali	disponibili

tra	quelle	rilevan#	per	il	Piano	forma#vo,	che	per	ogni	azienda	sono	state	due	o	tre.	A	causa	della

pandemia	da	Covid-19	tu0e	le	interviste	sono	state	realizzate	da	remoto	a0raverso	le	pia0aforme:

Skype,	Teams	e	Cisco-Webex.

Le 	 interviste 	 hanno 	 seguito 	 la 	 traccia 	 di 	 un 	 ques#onario 	 semistru0urato 	 predisposto 	 da

Fondimpresa, 	 i 	 contenu# 	 sono 	 sta# 	 registra# 	 – 	 previa 	 autorizzazione 	 degli 	 interlocutori 	 – 	 e

successivamente	elabora#	per	la	realizzazione	dei	singoli	Report	Aziendali.	



Le	imprese	selezionate,	con	la	rela#va	collocazione	geografica	e	gli	specifici	se0ori	produ3vi,	sono	le

seguen#:	

AZIENDA COMUNE/PROVINCIA SETTORE

BIESSE PESARO Legno	–	Tecnologie	e	lavorazioni	per
legno

EDIF CORRIDONIA/MACERATA Commercio	–	Forniture	ele0riche,
illuminazione	e	termoidraulica

IN.CO.M. BELVEDERE	OSTRENSE	/ANCONA Meccanica	-			Lavorazioni	in	ferro

SCHNELL COLLI	AL	METAURO/PESARO Meccanica	-			Lavorazioni	in	ferro

La	tabella	successiva	presenta	invece	le	qua0ro	aziende	in	relazione	all’ambito	strategico	di	riferimento

previsto	dall’Avviso	Fondimpresa	2/2017,	alla	#pologia	di	finanziamento	e	al	#tolo	del	Piano	Forma#vo

approvato.	

AZIENDA AMBITO	DI	RIFERIMENTO
STRATEGICO

TIPOLOGIA	DI
FINANZIAMENTO

PIANO

BIESSE Sviluppo	manageriale Conto	formazione Compe##vità	d’impresa	e	innovazione
–	YOUNG	PEOPLE	PROGRAMME

(2019_YOU_LAB2)

EDIF Innovazione	tecnologica Conto	formazione Formazione	2018	II

IN.CO.M. Ambiente	e		Territorio Conto	sistema Sos#eni

SCHNELL Innovazione	tecnologica Conto	formazione Percorso	Industria	4.0

Nonostante	operan#	su	tre	ambi#	strategici	diversi	(Innovazione	Tecnologica,	Ambiente	e	Territorio

e	Sviluppo	manageriale),	due	imprese	su	qua0ro	(EDIF	e	SCHNELL)	hanno	puntato	all’innovazione

tecnologica.	La	EDIF	con	ques#	due	corsi	di	formazione	ha	colmato	due	importan#	esigenze	e	in

questo	modo	ha	potuto	formare	due	figure,	di	cui	una	svolge	un	nuovo	fondamentale	ruolo	di

coordinamento,	che	perme0e	all’azienda	di	o3mizzare	tempi	di	consegna	del	prodo0o.	SCHNELL,

invece,	sta	investendo	sempre	più	sull’innovazione	del	digitale,	ambito	su	cui	BIESSE	è	più	che	mai

affermata, 	per 	cui 	ha 	preferito 	u#lizzare 	 i 	finanziamen#	di 	Fondimpresa 	per 	 individuare 	nuovi

leader 	 tra 	 i 	 neo 	 assun# 	 laurea#. 	 L’ambito 	 scelto 	 da 	 In.Co.M., 	 se 	 non 	 è 	 stre0amente 	 quello

dell’innovazione	tecnologica,	punta	a	rendere	più	efficiente	la	linea	produ3va	ad	o3mizzare	tempi

di 	 realizzazione 	 dei 	 prodo3, 	 puntando 	 al 	 risparmio 	 e 	 all’efficientamento 	 dei 	 tempi 	 e 	 al

miglioramento	di	tu3	i	processi	dell’azienda.	



Accanto	a	questa	domanda	condivisa	di	innovazione	di	sistema	e	di	formazione	con#nua	emerge

l’urgenza	di	interven#	forma#vi	su	misura,	che	corrispondano	alle	specifiche	esigenze	aziendali.	In

ogni	caso	le	aziende	intervistate	non	ricorrono	soltanto	alla	formazione	finanziata,	ma	u#lizzano

anche	altri	canali	come	risorse	interne,	si	pensi	alle	Academy	interne	di	BIESSE,	oppure	durante	il

lockdown 	della 	 primavera 	del 	 2020 	hanno 	u#lizzato 	 la 	 formazione 	 fa0a 	dai 	 loro 	 fornitori 	 da

remoto,	sia	per	mantenere	il	conta0o	con	i	clien#,	sia	con	i	propri	dipenden#	per	con#nuare	a

mo#varli	e	per	dimostrare	loro	che	l’azienda	non	li	aveva	abbandona#.	

La	tabella	so0o	sinte#zza	le	persone	formate	e	le	ore	di	corso	erogate	a0raverso	l’Avviso	2/2017	e

Conto	Formazione	di	Fondimpresa	dalle	aziende	campionate.	

AZIENDA PERSONE	FORMATE ORE	CORSO

BIESSE 75 16

EDIF 2 55

IN.CO.M. 9 32

SCHNELL 5 72

I	numeri	rendono	parzialmente	evidente	quanto	le	aziende	abbiano	bisogno	di	realizzare	ulteriori

interven#	per	poter	formare	tu0o	il	personale.	Tu3	gli	intervis#,	dai	proprietari,	ai	dirigen#,	agli

impiega#	hanno	so0olineato	in	più	occasioni	l’importanza	di	essere	con#nuamente	aggiorna#	e

forma#,	oltre	ad	aver	espresso	un	al#ssimo	gradimento	per	le	nozioni	e	i	conce3	appresi	nei	corsi

finanzia#	da	Fondimpresa.	 In	un	mercato	mondiale	del	lavoro	sempre	più	compe##vo	e	veloce

aggiornarsi	e	acquisire	nuove	competenze	è	diventato	un	asset	strategico	e	per	gli	intervista#	è	un

aspe0o	imprescindibile	del	loro	lavoro,	per	cui	hanno	auspicato	che	inizia#ve	di	questo	genere

possano	aumentare	e	coinvolgere	tu3	i	dipenden#.	

Durante	le	interviste	non	sono	emerse	cri#che	rispe0o	alla	ges#one	dei	proge3	forma#vi,	anzi

sono	state	evidenziate	 la	velocità 	e	 la	facilità 	con	cui 	Fondimpresa	ha	erogato	 i 	finanziamen#,

grazie	ai	quali	i	dipenden#	hanno	potuto	partecipare	ai	corsi	di	formazione	in	tempi	rela#vamente

veloci.	

I 	 proge3 	 realizza# 	 dalle 	 qua0ro 	 aziende 	 possono 	 essere 	 considera# 	 quali 	 buone 	 pra#che

forma#ve,	avendo	dimostrato	la	loro	capacità	di	soddisfare	–	ognuna	a	suo	modo	–	i	requisi#	di



efficacia,	efficienza	e	sostenibilità	delle	loro	azioni	e	perme0endo	di	redigere,	all’interno	del	Report

di	ciascuna	realtà	campionata,	uno	schema	di	sintesi	u#le	a	rappresentare	la	qualità	strategica,	la

qualità	a.ua/va,	la	riproducibilità	e	la	trasferibilità	del	Piano	a0uato.	

Una	buona	pra#ca	che	può	essere	intesa	come	tale	sia	in	termini	di 	metodologia 	a0uata,	che	in

termini 	di 	contenu/ 	propos#.	Nel 	primo	caso	 la	sua	potenzialità 	si 	esprime	nella	possibilità	di

riproporre	le	specifiche	metodologie	forma#ve;	nel	secondo	la	sua	potenzialità	si	esprime	nella

possibilità	di	disseminare	contenu#	acquisi#	verso	altri 	uten#,	siano	essi 	parte	della	medesima

azienda	che	di	aziende	operan#	all’interno	di	se0ori	simili.	Non	è	un	caso,	infa3,	che	quasi	sempre

chi 	ha	partecipato	ai 	corsi 	di 	 formazione	sia 	stato	 incaricato	di 	divulgare 	conce3	e	nozioni 	ai

colleghi.	Nel	caso	della	BIESSE,	addiri0ura,	il	corso	di	formazione	viene	riproposto	ogni	anno	dal

2017	e	l’anno	successivo	ha	avuto	una	sua	estensione.	


