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 Attività Istituzionale Legge 

388/00 

 Attività Istituzionale Legge 

388/00 

CONSUNTIVO 2022 CONSUNTIVO 2021

A) CREDITI VS ASSOCIATI PER VERSAM. QUOTE

B) IMMOBILIZZAZIONI 797.348                                   690.597                                     

I - Immobilizzazioni immateriali 416.954                                    423.545                                      

1 Costi di impianto e ampliamento

2 Costi di ricerca, sviluppo e pubblicità

3 Diritti di brevetto ind.le diritti di util. opere dell'ing.

4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5 Avviamento

6 Immobilizzazioni in corso e acconti

7 Software 416.954                                             423.545                                               

II - Immobilizzazioni materiali 380.394                                    267.052                                      

1 Terreni e fabbricati

2 Impianti e attrezzature 234.613                                             196.012                                               

3 Altri beni  145.781                                             71.040                                                 

4 Immobilizzazioni in corso e acconti

III - Immobilizzazioni finanziarie -                                                -                                                 

1 Partecipazioni in imprese collegate e controllate

2 Partecipazioni in imprese diverse

3 Crediti

4 Altri titoli

C) ATTIVO CIRCOLANTE 1.206.126.097                          1.179.213.166                            

I - Crediti 129.884.018                             115.247.914                               

1 Crediti V/Inps

2 Crediti v/soggetti attuatori e aziende per anticipi corrisposti 129.334.309                                     114.787.771                                        

3 Crediti verso AT 549.709                                             460.143                                               

4 Crediti verso imprese collegate o controllate

II - Altri Crediti 554.177                                    494.825                                      

1 Depositi Cauzionali -                                                           

2 Crediti verso altri 554.177                                             494.825                                               

III - Attività finanziarie -                                                -                                                 

1 Partecipazioni

2 Titoli di Stato

3 Altri crediti

IV - Disponibilità liquide 1.075.687.902                          1.063.470.427                            

1 Depositi bancari e postali 1.075.685.765                                  1.063.468.326                                     

2 Cassa contante 2.137                                                 2.101                                                   

D) RATEI ,  RISCONTI E COSTI SOSPESI 267.938                                   89.632                                       

-                                                         -                                                           

1.207.191.383                          1.179.993.395                            

 ATTIVITA' 

TOTALE ATTIVO

FONDO PARITETICO INTERPROFESSIONALE PER LA FORMAZIONE CONTINUA FONDIMPRESA                                                              

Sede legale in Roma, Via dei Villini 3/A - 00161 Roma

Riconoscimento Personalità Giuridica con Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 28 novembre 2002 G.U. n. 299 del 21/12/2002

Codice Fiscale: 97278470584

STATO PATRIMONIALE
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 Attività Istituzionale Legge 

388/00 

 Attività Istituzionale Legge 

388/00 

CONSUNTIVO 2022 CONSUNTIVO 2021

A) PATRIMONIO NETTO 797.348                                   690.597                                     

I - Patrimonio 797.348                                    690.597                                      

1 Risultato gestionale esercizio in corso

2 Risultato gestionale da esercizi precedenti

3 Riserve statutarie

Altre riserve (per arro.ti Euro)

4 Contributi in conto capitale 797.348                                             690.597                                               

II - Fondo di dotazione -                                                -                                                 

III - Patrimonio vincolato -                                                -                                                 

1 Fondi vincolati destinati da terzi

2 Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali

3 Contributi in conto capitale vincolati da terzi

4 Contributi in conto capitale vincolati dagli organi istit.

5 Riserve vincolate (per progetti specifici)

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 566.500                                   131.500                                     

1 Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 

2 Altri 566.500                                             131.500                                               

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAV. SUB. 2.163.962                                 1.849.337                                  

1 Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinati 2.163.962                                          1.849.337                                            

D) DEBITI 1.203.663.573                          1.177.321.961                            

1 Debiti verso fornitori 4.376.712                                          4.233.270                                            

2 Debiti tributari 225.206                                             190.663                                               

3 Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 284.294                                             269.693                                               

4 Debiti v/imprese aderenti 1.189.318.325                                  1.158.896.879                                     

5 Economie di Gestione da stornare ad attività formativa 5.748.465                                          7.677.200                                            

6 Debiti per piani formativi 566.803                                             1.738.309                                            

7 Debiti v/Avvisi 26% 2.488.411                                          3.740.304                                            

7 Debiti verso personale per ferie e permessi maturati 560.495                                             479.518                                               

8 Altri debiti 94.862                                               96.125                                                 

E) RATEI E RISCONTI -                                               -                                                 

1.207.191.383                          1.179.993.395                            

0                                              -                                                 

Altri conti d'ordine 2.653                                        8.623                                          

Beni di proprietà di Fondimpresa c/o Articolazioni Territoriali 2.653                                                 8.623                                                   

CONTI D'ORDINE

FONDO PARITETICO INTERPROFESSIONALE PER LA FORMAZIONE CONTINUA FONDIMPRESA                                                              

Sede legale in Roma, Via dei Villini n. 3/A - 00161 Roma

Riconoscimento Personalità Giuridica con Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 28 novembre 2002 G.U. n. 299 del 21/12/2002

Codice Fiscale: 97278470584

 PASSIVITA' 

TOTALE PASSIVO
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FONDO PARITETICO INTERPROFESSIONALE PER LA FORMAZIONE CONTINUA FONDIMPRESA                                                              

Sede legale in Roma, Via dei Villini n. 3/A - 00161 Roma

Riconoscimento Personalità Giuridica con Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 28 novembre 2002 G.U. n. 299 del 21/12/2002

Codice Fiscale: 97278470584

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

1 ONERI PER ATTIVITA' TIPICA 299.461.588             289.410.217             1 PROVENTI DA ATTIVITA' TIPICHE 299.461.588             289.435.039             

1.1 Spese per attività propedeutiche 11.693.468               11.133.884               1.1 Recupero Costi Spese Propedeutiche 11.693.468               11.133.884               

Comunicazione e Promozione 1.523.237                   704.178                      

Analisi della domanda 494.888                      380.691                      Spese Propedeutiche 11.127.696                 10.664.525                 

Assistenza tecnica 2.808.016                   2.814.254                   Recupero ammortamenti figurativi 565.772                      469.359                      

Sistema di valutazione, controllo e 

monitoraggio e sito web 6.301.555                   6.765.402                   

Ammortamenti 565.772                      469.359                      

1.2 Sp. dirette alla real.ne Piani formativi 280.544.713             272.078.828             1.2 Recupero Costi Spese Formative 280.544.713             272.078.828             

Sp. dirette alla real.ne Piani formativi 280.544.713               272.078.828               Spese Formative 280.544.713               272.078.828               

1.3 Spese per attività di gestione 7.223.407                 6.197.505                 

Servizi e materiali 2.061.641                   1.712.029                   1.3 Recupero Costi Spese di Gestione 7.223.407                 6.222.327                 

Godimento Beni di terzi 988.290                      609.268                      

Organi Statutari 324.190                      387.737                      Spese di Gestione 7.070.028                   6.115.809                   

Personale 3.024.066                   3.157.649                   Recupero ammortamenti figurativi 153.379                      106.518                      

Imposte e tasse 236.841                      224.304                      

Accantonamento al fondo rischi 435.000                      -                             

Ammortamenti 153.379                      106.518                      

2 ALTRI ONERI 24.822                       2 ALTRI PROVENTI

Oneri finanziari -                             24.822

299.461.588             289.435.039             299.461.588             289.435.039             

-                             -                             -                             -                             

299.461.588       289.435.039 299.461.588       289.435.039

TOTALE ONERI TOTALE PROVENTI

TOTALE A PAREGGIO TOTALE A PAREGGIO

RENDICONTO DELLA GESTIONE

 ONERI  PROVENTI 

RISULTATO DELLA GESTIONE RISULTATO DELLA GESTIONE 
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Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio dell’esercizio 

chiuso al 31 dicembre 2022 ch e  è stato redatto in osservanza delle raccomandazioni emanate 

dalla Commissione aziende non profit del Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti (in 

particolare, la raccomandazione n. 1 “Documento di presentazione di un sistema rappresentativo 

dei risultati di sintesi delle aziende non profit” ed il documento “Quadro sistematico per la 

preparazione e la presentazione del bilancio delle aziende non profit”), nonché dei principi di  

redazione del bilancio di cui all’ordinamento generale e secondo il principio di competenza (artt. 

2426 C.C. e seguenti).  

 

In attuazione dell’art. 2423 ter C.C. per ogni voce dello stato patrimoniale e del rendiconto della 

gestione è stato indicato l’importo della voce corrispondente dell’esercizio precedente.  

 

Non sono intervenute speciali ragioni che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui 

all’art. 2423 bis, del Codice Civile. 

 

Tutti gli importi sono espressi in unità di euro. 

 

Il presente bilancio si compone di: 

 

• Stato patrimoniale 

• Rendiconto della gestione 

• Nota integrativa 

• Rendiconto finanziario  

 

ed è accompagnato dalla Relazione sulla Gestione. 

 

Al fine di offrire una migliore informativa della situazione economica, patrimoniale e finanziaria, 

è stato predisposto il prospetto di verifica di congruità circa l’utilizzo in conformità al regolamento 

di Fondimpresa delle somme erogate dall’INPS, allegato in calce alla presente nota integrativa. 

 

Il presente bilancio, redatto dal Consiglio di Amministrazione,  v iene sottoposto, in ossequio 

all’art. 9 dello Statuto, all’approvazione dell’Assemblea degli Associati ed è accompagnato dalla 

relazione del Collegio dei Sindaci. 

 

A partire dall’esercizio 2004, il bilancio è stato assoggettato a revisione contabile.  

 

Per il bilancio relativo al triennio 2022/2024 la revisione è stata affidata alla 

Pricewaterhousecoopers S.p.A. come da delibera dell’Assemblea del 27 aprile 2022. 

 

Il bilancio chiude con un risultato in pareggio dopo aver proceduto al recupero delle quote di 

ammortamento imputate nell’esercizio. Le immobilizzazioni immateriali e materiali, infatti, sono  

 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2022

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO
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acquisite con l’utilizzo dei versamenti delle aziende aderenti attuati attraverso i trasferimenti 

INPS e, all’atto dell’acquisto, vengono registrate accreditando una specifica voce di patrimonio 

netto. Con il successivo addebito di tale voce, vengono sterilizzati gli ammortamenti calcolati 

sulle immobilizzazioni immateriali e materiali rendendo di fatto nullo il relativo effetto sul conto 

economico.  

 

Fondimpresa svolge esclusivamente attività istituzionale e per questa ragione non determina 

un reddito d’impresa imponibile ai fini IRES, mentre ai fini IRAP si rendono applicabili le norme 

tipiche degli enti non commerciali (metodo retributivo).  Ai fini delle imposte indirette, invece, 

tutti gli acquisti di beni e servizi sono comprensivi di IVA; conseguentemente, la relativa imposta 

diventa un costo finale per l’Associazione. 

I proventi finanziari sono assoggettati a ritenuta a titolo di imposta, applicata mediante prelievo 

alla fonte e contabilizzati al netto di tale gravame. 

 

Per quanto riguarda i parametri relativi alle spese di gestione, il Regolamento di Fondimpresa 

determina il plafond disponibile nella misura pari al 4% da calcolarsi sulle somme annuali 

trasferite dall’INPS. 

A tal proposito è opportuno precisare che, d’intesa con il Collegio Sindacale è stato istituito, già 

nei precedenti bilanci, un conto denominato “Economie di gestione da stornare ad attività 

formative” che accoglie le somme accantonate a copertura delle spese di gestione calcolate sulle 

suddette somme. 

 

Le spese si articolano in spese propedeutiche alla formazione, che sono quelle relative alle attività 

di Comunicazione e promozione, Analisi della domanda e dei fabbisogni, Assistenza tecnica e 

Controllo e monitoraggio; in spese formative, che sono quelle corrispondenti ai contributi 

finanziari che Fondimpresa eroga per la realizzazione dei piani formativi aziendali, individuali, 

territoriali e settoriali, condivisi fra le parti sociali e spese di gestione, che sono quelle necessarie 

per sostenere la struttura organizzativa, indispensabile per il perseguimento degli scopi 

istituzionali, e non variabili nel breve periodo. Si specifica, inoltre, che la definizione dei criteri 

per l’imputazione del costo del lavoro alle spese propedeutiche, alla formazione o alle spese di 

gestione avviene in funzione delle relative attività desunte dai time report prodotti dal personale 

dipendente.  

 

Si evidenzia, inoltre, che nell’ambito delle spese formative i finanziamenti erogati sul Conto 

Formazione per i piani presentati direttamente dalle Aziende aderenti costituiscono una mera 

restituzione di contributi versati dalle medesime Aziende. 
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I criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2022, coerentemente 

con quelli degli esercizi precedenti e in osservanza dell’art. 2426 Cod. Civ. sono i seguenti. 

 

Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 

 

Le immobilizzazioni immateriali e materiali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli 

oneri accessori di diretta imputazione e dell’IVA non detraibile, in ossequio ai principi contabili 

emessi dall’ Organismo Italiano Contabilità (O.I.C.). 

Le immobilizzazioni immateriali sono valutate facendo riferimento alla loro prevedibile durata 

utile. 

Il costo delle immobilizzazioni materiali ed immateriali, la cui utilizzazione è limitata nel tempo, 

è sistematicamente ammortizzato dal momento in cui le stesse sono disponibili e pronte per 

l’uso, o comunque iniziano a produrre benefici economici per l’Associazione, in ogni esercizio, in 

relazione alla residua possibilità di utilizzazione. 

Le spese successive alla data di acquisizione e relative alle immobilizzazioni sono portate ad 

incremento del valore contabile se ed in quanto si traducono in un aumento significativo e 

misurabile di capacità o di produttività o di sicurezza o di vita utile del cespite. 

 

Le immobilizzazioni alla data di chiusura dell’esercizio non risultano di valore durevolmente 

inferiore a quanto iscritto in bilancio. 

 

Ammortamenti 

 

Gli ammortamenti sono calcolati secondo piani a quote costanti, applicando aliquote che 

esprimono la residua possibilità di utilizzazione dei beni.  

 

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti: 

 

Immobilizzazioni immateriali 

 

 

 

 

 

 

 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI

Categoria Aliquota

Software 33,33%



 
 

8 

 

 

 

Immobilizzazioni materiali 

 

 

 
 

 

Come accennato in precedenza, gli ammortamenti imputati nell’esercizio sono sterilizzati 

attraverso un accredito di pari importo registrato alla voce di patrimonio netto. 

 

Trasferimenti da INPS 

 

I versamenti delle aziende aderenti, effettuati tramite l’INPS, corrispondono al contributo dello 

0.30% dovuto ai sensi della L. 845/78. 

I trasferimenti dall’INPS, relativi a tali versamenti, sono iscritti in bilancio all’atto dell’accredito 

bancario e al netto degli oneri amministrativi trattenuti alla fonte dall’Istituto e del prelievo ai 

sensi dell’art. 1, comma 722, della L.23 dicembre 2014, n. 190. In contropartita di tale 

accreditamento viene acceso un debito nei confronti delle Aziende Aderenti. 

 

Altri Crediti 

 

Sono inclusi gli anticipi verso le Articolazioni Territoriali, quelli corrisposti ai Soggetti Attuatori e 

i depositi cauzionali, iscritti al valore nominale. 

 

Disponibilità liquide 

 

Le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale e sono riferite alle giacenze bancarie 

disponibili alla chiusura dell’esercizio.  

 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

 

La voce rileva il debito calcolato a norma dell'art. 2120 C.C. e dei contratti di lavoro da applicare 

al personale in forza, al netto del contributo Previndai, del Fondo Cometa e Postevita, versati 

ove dovuto, per conto del personale dipendente. 

 

Fondo rischi e oneri 

 

Accoglie gli accantonamenti effettuati a fronte di oneri futuri derivanti da contenziosi di varia 

natura. 

 

Debiti 

 

Sono valutati al valore nominale. Non vi sono debiti in valuta. 

 

 

Categoria Aliquota

Macchine elettroniche di ufficio 20%

Molibi e arredi 12%

Attrezzature di modico valore 100%
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Risorse da destinare agli aderenti 

 

La voce viene alimentata con le quote dei trasferimenti INPS destinate per il 70% o per l’80%, 

a seconda della scelta aziendale, al finanziamento del Conto Formazione di ciascuna azienda 

aderente e per il 26% o il 16% al finanziamento del Conto Sistema; quest’ultimo viene 

movimentato anche con il saldo netto degli oneri/proventi finanziari maturati sulle disponibilità 

liquide.  

La posta contabile viene invece decrementata, con corrispondente rilevazione di ricavi (recupero 

costi), a seguito dell’approvazione dei rendiconti. Viene inoltre decrementata dell’importo 

necessario alla copertura delle spese propedeutiche. Pertanto, il saldo di fine esercizio è 

rappresentativo delle disponibilità finanziarie nette destinate al finanziamento delle attività 

formative e di quelle propedeutiche da realizzare con il Conto Formazione e il Conto Sistema. 

Le risorse annuali del Conto Formazione di ciascuna azienda aderente non utilizzate, in tutto o 

in parte, entro i due anni successivi all'anno in cui i contributi sono pervenuti al Fondo, vengono 

girocontate al Conto di Sistema per la realizzazione delle iniziative di cui al punto 10, lett. b. 

dell’Accordo Interconfederale istitutivo. 

 

Mobilità tra i Fondi Interprofessionali 

 

Le operazioni di mobilità che hanno comportato la portabilità in entrata ed in uscita, prevista 

dalla legge 2/2009 art.19, comma 7 bis e dalla circolare INPS n.107, vengono registrate, 

rispettivamente, all’atto dell’accredito bancario e all’accertamento della sussistenza delle 

condizioni previste dalla summenzionata normativa. 

 

Economie di gestione da stornare ad attività formative  

  

L’importo da destinare alla gestione è previsto dal Regolamento di Fondimpresa, nella misura 

del 4% applicato sui trasferimenti annuali dell’INPS. 

L’eccedenza rispetto alle effettive spese di gestione è destinata, come richiesto dall’Organo 

Vigilante, al finanziamento delle attività formative individuate dal Consiglio di Amministrazione. 

 

Ratei e risconti attivi e passivi 

 

I ratei e risconti attivi e passivi sono rilevati secondo il criterio della competenza economica e 

temporale.  

 

Imposte e tasse  

 

Fondimpresa è assoggettata alla disciplina di cui al Titolo II, Capo III del TUIR e dall’art.4 del 

DPR 633 del 1972. L’IRAP viene calcolata con il metodo retributivo sui redditi di lavoro 

dipendente e assimilati. 

 

Conti d'ordine 

 

Sono iscritti al valore nominale della garanzia prestata. 

In particolare sono iscritti i beni di proprietà del Fondo concessi in comodato d’uso gratuito alle 

Articolazioni Territoriali. 
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Oneri e Proventi 

 

Gli oneri e i proventi sono rilevati nel rispetto del principio di competenza economica. Il principio 

della competenza economica prevede che l’effetto delle operazioni e degli altri eventi di gestione 

debba essere rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio nel quale tali operazioni ed eventi 

hanno riflesso la loro utilità e non a quello in cui si realizzano i relativi movimenti di numerario 

(incassi e pagamenti). 

 

I costi sono comprensivi dell’IVA. 

 

I proventi rilevati nel rendiconto della gestione si distinguono in “recupero costi spese 

propedeutiche”, “recupero costi spese formative” e “recupero costi spese di gestione”. Si tratta 

di proventi rilevati, attraverso il rigiro di appositi conti patrimoniali di debito, al momento della 

rilevazione dei corrispondenti oneri.  

I Proventi finanziari netti sono relativi agli interessi attivi maturati sulle disponibilità di conto 

corrente al netto dei relativi oneri. A fine esercizio i proventi finanziari al netto degli oneri 

vengono chiusi e girocontati con contestuale accredito a favore della voce “Risorse da destinare 

agli Aderenti” e vengono posti a disposizione del finanziamento delle attività formative 

nell’ambito del Conto Sistema. 
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Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle singole voci dell’attivo 

 

Immobilizzazioni immateriali  

 

Le immobilizzazioni immateriali presentano un saldo netto di euro 416.954 dopo aver effettuato 

ammortamenti per euro 533.224 e nuove acquisizioni per euro 526.633 e decrementi per euro 

2.343. 

Le immobilizzazioni immateriali non sono state oggetto di alcuna rivalutazione. 

 

La movimentazione ed il valore delle immobilizzazioni immateriali al 31 dicembre 2022 sono di 

seguito riportate: 

 

 

 

La voce software accoglie le spese capitalizzate per l’elaborazione, l’implementazione e il 

funzionamento del software di controllo e monitoraggio per i Piani Formativi (FPF). 

L’incremento dell’esercizio è ascrivibile alle attività evolutive, già intraprese nei precedenti 

esercizi, che hanno contribuito all’incremento della efficacia dei processi operativi, in particolare, 

nel corso del 2022, sono state eseguite le seguenti attività: 

 

• Aggiornamento per la messa in sicurezza dell’infrastruttura ospitante il sistema di 

gestione documentale denominato FPF con passaggio a modello architetturale 

virtualizzato; 

• MEV per l’adeguamento del sistema FPF per la gestione dei piani dell’avviso relativo alle 

Competenze di Base; 

• Modifiche relative alle funzionalità di gestione aiuti di stato su registro RNA per modifiche 

al registro stesso da parte del MEF; 

• Primo lotto delle attività relative alla gestione dei piani dell’Avviso FNC (Fondo Nuove 

Competenze) di ANPAL. 

    

Il valore totale dell’ammortamento, pari ad euro 533.224 è stato integralmente riassorbito con 

la corrispondente riduzione della voce di patrimonio netto, essendo tali beni acquisiti mediante 

l’impiego di risorse provenienti da quote di adesione trasferite dall’INPS.  

 

 

 

NOTA INTEGRATIVA STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Descrizione
Valore residuo al 

31/12/2021

Incrementi 

2022
Decrementi 2022

Ammortamenti 

2022
Utilizzi 2022

Valore residuo al 

31/12/2022

Concessioni, licenze, marchi                            -                         -                             -   
                        -    -                         -   

Software                   423.545              526.633 -                    2.343               533.224 -                 2.343                416.954 

TOTALE                   423.545             526.633 -                   2.343               533.224 -                 2.343                416.954 
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Immobilizzazioni materiali 

 

Le immobilizzazioni materiali presentano un saldo netto di euro 380.394 dopo aver effettuato 

nuove acquisizioni per euro 300.793, decrementi per euro 431.982 e ammortamenti per euro 

185.927.  

Le immobilizzazioni materiali non sono state oggetto di alcuna rivalutazione. 

 

La movimentazione ed il valore delle immobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2022 sono di 

seguito riportati:  

 

 

 

 

 

L’incremento della voce macchine elettroniche è imputabile, sostanzialmente, agli acquisti di 

personal computer che si sono resi necessari, in ragione della obsolescenza tecnica delle macchine 

esistenti. 

Le attrezzature di modico valore sono costituite da beni di valore unitario inferiore ad euro 516 e 

sono ascrivibili principalmente all’acquisto di dispositivi mobili e altre apparecchiature 

elettroniche.  

I decrementi dell’esercizio hanno riguardato tutte le categorie inventariali, con valori netti 

contabili nulli ad eccezione della voce macchine elettroniche con un valore residuale di euro 1.524 

che ha dato luogo ad una minusvalenza. Tali decrementi sono sostanzialmente ascrivibili al 

cambio delle sede sociale dove per alcuni mobili e arredi non era possibile il riutilizzo e al rinnovo 

delle attrezzature elettroniche per valutazioni basate sull’obsolescenza tecnica dei macchinari. 

 

Le immobilizzazioni materiali sono impiegate sia per le attività di gestione sia per le attività 

propedeutiche e i relativi ammortamenti seguono ovviamente la destinazione d’uso del bene. 

 

Tutti i beni materiali sono stati inventariati mediante apposizione di specifiche etichette pre-

numerate recanti la dicitura: Beni di proprietà di Fondimpresa. 

 

Come per le immobilizzazioni immateriali, il valore totale dell’ammortamento, pari ad euro 

185.927, è stato integralmente riassorbito con la corrispondente riduzione della voce di 

patrimonio netto, essendo tali beni acquisiti mediante l’impiego di risorse provenienti da quote 

di adesione trasferite dall’INPS.  

 

 

 

 

 

Macchine elettroniche                  1.953.996               140.610 -                 259.188              1.835.418              1.780.882                   89.036 -            257.664             1.612.254                223.164 

Mobili e arredi                    482.812               100.187 -                 133.568                 449.431                 411.771                   25.447 -            133.568               303.650                145.781 

Impianti telefonici                      77.734 -                   30.100                  47.634                  65.290                     6.222 -              30.100                 41.412                    6.222 

Attrezzature di modico valore                    200.365                 59.996 -                    6.174                 254.187                 200.365                   59.996 -                6.174               254.187                        -   

Impianti di sicurezza                      59.160                       -   -                    2.952                  56.208                  48.707                     5.226 -                2.952                 50.981                    5.227 

Totale                2.774.067             300.793 -               431.982            2.642.878            2.507.015                185.927 -           430.458           2.262.484               380.394 

IMMOBILIZZAZIONI

VNC  al 

31/12/2022
Descrizione

Valore  al 

31/12/2021

Valore  al 

31/12/2022

Fondo Amm.to 

al 31/12/2021

Fondo  al 

31/12/2022

FONDO AMMORTAMENTO

Incrementi Decrementi Amm.to Utilizzi 
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Crediti verso soggetti attuatori e aziende aderenti per anticipi corrisposti 

 

 

Il saldo al 31 dicembre 2022 pari ad euro 129.334.309 si compone nel seguente modo: 

 

• Crediti verso aziende aderenti per euro 560.500 

 

• Crediti verso soggetti attuatori Conto di Sistema per euro 128.545.309   

 

• Crediti verso soggetti attuatori Progetto Propedeutiche per euro 228.500 

 

 

 

Crediti verso Aziende Aderenti 

 

 

Il saldo al 31 dicembre 2022 è pari ad euro 560.500 ed è relativo agli anticipi corrisposti (garantiti 

da fidejussioni bancarie o assicurative) alle aziende aderenti per piani formativi del Conto 

Formazione non ancora conclusi e/o i cui rendiconti non sono stati ancora approvati alla data di 

chiusura dell’esercizio, così suddivisi per Avviso di riferimento, di cui si riportano i dettagli:  

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 ANTICIPI PER AVVISI CF  ID PIANO  IMPORTO 

LOCRIDE AMBIENTE SPA 259763 8.743

SAIP FORMAZIONE 302818 111.546

SAIP FORMAZIONE 288081 86.749

SAIP FORMAZIONE 216887 109.645

SAIP FORMAZIONE 313550 25.890

342.573TOTALE

 AVVISO 5/2010  ID PIANO  IMPORTO 

L.A.I.R.T.E. S.R.L. 56243 100.000

100.000TOTALE

 AVVISO 3/2012  ID PIANO  IMPORTO 

TECNOVISION S.P.A. 59904 31.500

31.500TOTALE
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Come meglio specificato nel paragrafo dedicato al Fondo Rischi, gli anticipi corrisposti a Lairte 

srl, per euro 100.000 e Tecnovision per euro 31.500, sono stati interamente svalutati e 

accantonati in esercizi precedenti, al suddetto fondo. 

 

 

Crediti verso Soggetti Attuatori piani formativi Conto di Sistema 

 

 

Il saldo al 31 dicembre 2022 è pari ad euro 128.545.309  ed è relativo agli anticipi corrisposti 

(garantiti da fidejussioni bancarie o assicurative) ai Soggetti Attuatori per piani formativi del 

Conto di Sistema non ancora conclusi e/o i cui rendiconti non sono stati ancora approvati alla 

data di chiusura dell’esercizio, cosi suddivisi per Avviso di riferimento:  

 

 

 

 

 

 AVVISO 2/2018  ID PIANO  IMPORTO 

CLICKOM SRL 220854 42.748

42.748TOTALE

 AVVISO 2/2019  ID PIANO  IMPORTO 

CESIFORM 262886 21.323

MULTIMEDIA FORMAZIONE 262716 22.357

43.679TOTALE

 AVVISO  IMPORTO 

Avviso 4/2017II Ambito Aziendale 168.317            

Avviso 3/2018 I SETTORIALE 344.774            

Avviso 3/2018 I TERRITORIALE 885.630            

Avviso 3/2018 II TERRITORIALE 1.511.060        

Avviso 3/2018 II SETTORIALE 1.531.795        

Avviso 1/2019 I scad 1.737.438        

Avviso 1/2020 I_TERRITORIALE 36.954.963      

Avviso 1/2020 I_SETTORIALE 38.362.370      

Avviso 1/2021 I scad 12.826.403      

Avviso 2/2021_Ambito A 8.224.245        

Avviso 2/2021_Ambito B 6.158.103        

Avviso 2/2022 15.799.123      

Avviso 1/2022 4.041.088        

TOTALE 128.545.309 
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Crediti verso soggetti Attuatori Progetti Propedeutiche 

 

 

Il saldo al 31 dicembre 2022 è pari ad euro 228.500 ed è relativo agli anticipi corrisposti (garantiti 

da fidejussioni bancarie o assicurative) ai Soggetti Attuatori Avvisi Progetti Propedeutiche 

promozione e comunicazione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Avviso progetti propedeutici promozione e comunicazione  CODICE AVVISO  IMPORTO 

CISL APP/002/21 50.000             
CGIL APP/004/21 50.000             

U.N.A.P.P.A APP/001/21 50.000             

AIF APP/005/21 48.500             
AIF – Associazione Italiana Formatori APP/001/22 30.000             

228.500           TOTALE
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Crediti verso le Articolazioni Territoriali 

 

La voce di bilancio complessivamente pari ad euro 549.709 si compone, per euro 468.139  per 

anticipi sulla Convenzione 2022, mentre per euro 81.570 relativi ai crediti per maggiorazioni non 

ancora recuperati nei confronti della AT Lombardia. 

 

In dettaglio, le anticipazioni corrisposte sui rendiconti del IV trimestre 2022 non ancora chiusi 

nell’anno sono così ripartiti: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

REGIONE IMPORTO

Abruzzo 35.763

Calabria 37.820

Campania 42.700

Emilia Romagna 84.486

Lombardia 48.800

Piemonte 61.000

Puglia 42.276

Sardegna 26.675

Toscana 55.571

Trento 23.460

Valle D'Aosta 9.588

Totale 468.139

ANTICIPI AT CONVENZIONE 2022
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Altri Crediti 

 

I Crediti verso altri, complessivamente pari ad euro 554.177, sono riportati nella tabella 

seguente: 

 

 

 

 

 

Il credito per anticipi verso il fornitore Intellera è relativo all’anticipo contrattuale coperto da 

fidejussione mentre i crediti per note credito da ricevere riguardano partite contabili con fornitori 

di telefonia fissa e mobile e rete dati non ancora chiuse a fine esercizio. 

 

 

 

Disponibilità liquide 

 

Al 31 dicembre 2022, ammontano ad euro 1.075.687.902 e sono così composte:  

 

• conto corrente dedicato al pagamento spese formative, pari ad euro 773.118.202 

• conto corrente per spese di gestione e propedeutiche, pari ad euro 2.567.563 

• cassa contanti pari a euro 2.137 

• Time deposit pari ad euro 300.000.000 sottoscritti in data 27 dicembre con scadenza 

a 6 mesi. 

 

L’operazione di time deposit è stata sottoscritta con Intesa San Paolo ad un tasso nominale 

annuo dell’1,40%. Alla scadenza dei sei mesi, in data 27 giugno 2023, il Fondo incasserà la 

somma netta di euro 1.549.742 ed al 31 dicembre è stato rilevato il rateo attivo per interessi 

maturati pari ad euro 34.060.Tale ammontare, al netto degli oneri finanziari pari ad euro 

27.231, ha dato luogo ad un provento finanziario netto di euro 6.829 che è stato girocontato a 

favore delle risorse da destinare alle aziende aderenti.  

 

 

 

Risconti attivi  

 

Ammontano complessivamente ad euro 233.878 e sono relativi a costi pagati nel 2022 ma di 

competenza economica del 2023. 

 

Descrizione 2022 2021 Variazioni

Crediti per anticipo a fornitore Intellera                   488.040                              -   488.040

Crediti per Note di credito da ricevere                     41.810                     400.046 -358.236

Crediti per note di debito emesse recupero costi pubbl.gara                     22.968                       20.338 2.630

Crediti V/Aziende aderenti                            -                         52.536 -52.536

Crediti per anticipi a dipendenti Abbonamento Atac                          250                              -   250

Creditit fiscali per assunzioni                            -                         17.973 -17.973

Crediti per acconti Irap e INAIL                            -                           3.932 -3.932

Crediti verso erario                          300                              -   300

Crediti per bonus fiscale                          809                              -   809

Totale                   554.177                    494.825                         59.352 
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Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle singole voci del passivo 

 

 

Patrimonio netto 

 

 

La voce contributi in conto capitale accoglie le quote contributive versate, per il tramite 

dell’INPS, dalle aziende aderenti al Fondo destinate a coprire l’importo degli investimenti in 

immobilizzazioni immateriali e materiali decrementato del valore degli ammortamenti 

dell’esercizio. 

Il saldo al 31 dicembre 2022 pari ad euro 797.348, corrisponde all’ammontare netto delle 

immobilizzazioni immateriali e materiali presenti a fine esercizio ed iscritte nell’attivo dello Stato 

Patrimoniale. 

                                      

 
 

 

 

Fondo per rischi ed oneri 

 

 

Al 31 dicembre 2022, il saldo è pari ad euro 566.500 e si compone come segue: 

  

Nel corso del 2015, una compagnia di assicurazione verso la quale era stata presentata la 

richiesta di escussione di una fidejussione, ha presentato denuncia agli organi di polizia per 

disconoscere la veridicità della polizza fideiussoria con conseguente diniego al pagamento della 

stessa per euro 100.000.  

Le indagini giudiziarie sono tutt’ora in corso ma il recupero della somma appare remoto. 

 

 

NOTA INTEGRATIVA STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

Descrizione

Risultato 

gestionale in 

corso

Risultato 

gestionale 

esercizi 

precedenti

Contributi in conto 

capitale
Totale

Saldo al 31/12/2021 0 0 690.597                        690.597                   

Incrementi 2022 827.426                        827.426                   

Decrementi 2022 434.325-                        434.325-                   

Fondo Ammortamento 432.801                        432.801                   

Recupero ammortamenti 2022 719.151-                        719.151-                   

Saldo al 31/12/2022 0 0 797.348                        797.348                   
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Nei passati esercizi si è proceduto ad un accantonamento a seguito della comunicazione IVASS 

del fallimento della società Elite Insurance Company Limited presso la quale il Fondo aveva 

presentato istanza di escussione di una fideiussione per euro 31.500. Ad oggi nonn si hanno 

ancora notizie circa un eventuale piano di riparto. 

 

Infine per motivi meramente prudenziali, connessi alla rescissione del precedente rapporto di 

locazione, si è ritenuto di accantonare al Fondo rischi la somma di euro 435.000, corrispondente 

al 50% circa dei canoni e degli oneri condominiali relativi al periodo tra il rilascio dell’immobile 

e la data di scadenza originaria del contratto di affitto. Per maggiori dettagli si rimanda ad 

apposito paragrafo della Relazione sulla Gestione. 

 

 

 

Trattamento di fine rapporto 

 

La movimentazione del fondo è la seguente: 

 

 

 
 

 

 

 

 

  

Descrizione Totale

Saldo al 31/12/2021               1.849.347 

Maturato anno 2022 293.256                 

Ritenuta sostitutiva -                  28.823 

Rivalutazione TFR                  169.549 

Quote destinate a previdenza complementare -                  79.911 

Utilizzo TFR- Liquidato -                  39.456 

Saldo al 31/12/2022               2.163.962 
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Debiti 

 

Il dettaglio dei debiti è riepilogato nelle tabelle seguenti:  

 

 

 
 

 

 

La voce Debiti verso Fornitori, pari ad euro 4.376.712 accoglie il saldo dovuto a fronte di fatture 

ricevute e da ricevere relative ad acquisti di beni e prestazioni di servizi  e la quota dei debiti 

verso fornitori per collaudo contratto. 

 

La voce debiti tributari, pari ad euro 225.206, accoglie il saldo per le ritenute operate sui 

redditi di lavoro dipendente ed autonomo versate successivamente alla chiusura 

dell’esercizio.  

 

La voce dei debiti verso istituti previdenziali e assistenziali, pari ad euro 284.294, accoglie 

il debito verso INPS, Previndai, Inail, FasiOpen e Metasalute. 

 

La voce risorse da destinare agli aderenti, vincolate al finanziamento dei piani presentati al 

Fondo, pari a euro   1.189.318.325, si compone nel seguente modo: 

 

• Conto Formazione: euro  849.098.311 

• Conto di Sistema :  euro 340.220.014 

  

Come per i passati esercizi, anche il 2022 ha registrato, a livello nazionale e internazionale, un 

sostanziale azzeramento dei tassi di interesse attivi riconosciuti dal sistema bancario sulle 

disponibilità liquide. Con l’operazione di time deposit descritta al paragrafo delle disponibilità 

liquide, sono stati girocontati al Conto di Sistema interessi finanziari attivi netti di euro 6.829 

derivanti da euro 34.060 per interessi attivi maturati sull’operazione di time deposit ed euro 

27.231 derivanti da oneri finanziari. 

 

Per gli approfondimenti, circa gli impegni assunti sulle Risorse da destinare agli aderenti, si 

rimanda alla Relazione sulla Gestione. 

 

Il debito per piani formativi, pari ad euro 566.803, accoglie le rendicontazioni dei piani del conto 

formazione approvate sul sistema informatico FPF ma non ancora liquidate a fine esercizio. 

 

Descrizione 2022 2021 Variazione

Debiti V/Fornitori 4.376.712 4.233.270                       143.442 

Debiti tributari 225.206 190.663                         34.543 

Debiti v/istituti previdenziali e assistenziali 284.294 269.693                         14.601 

Debiti v/Imprese Aderenti 1.189.318.325 1.158.896.879                   30.421.446 

Debiti vs/Piani Formativi 566.803 1.738.309 -                  1.171.506 

Debiti V/Avvisi 2.488.411 3.740.304 -                  1.251.893 

Economie di Gestione da stornare ad attività formativa 5.748.465 7.677.200 -                  1.928.735 

Debiti verso personale per ferie e permessi maturati                   560.495                     479.518 80.977

Totale         1.203.568.711          1.177.225.836                  26.342.875 
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Il debito vs/Avvisi del Conto di Sistema, pari ad euro 2.488.411, accoglie il saldo da corrispondere 

ai Soggetti Attuatori, i cui rendiconti sono già stati approvati a chiusura dell’esercizio ma non 

ancora liquidati i relativi saldi. 

 

 

L’elenco dei debiti suddivisi per Avviso è riportato nella tabella sottostante: 

 

 
 

 

Il saldo Economie di gestione da stornare ad attività formative ammonta ad euro 5.748.465 

 

 

Di seguito, la tabella riepilogativa: 

 

 

 

 

L’incremento dell’esercizio è stato calcolato nel rispetto del limite previsto dal Regolamento di 

Fondimpresa, nella misura del 4% applicato sui trasferimenti annuali INPS, pari ad euro 

327.982.179, effettuati dall’Istituto a favore di Fondimpresa nel corso del 2022. 

Il saldo risulta decrementato dell’importo delle spese di gestione dell’anno, pari ad euro 

7.070.028 al netto degli ammortamenti e dell’importo corrispondente al costo di acquisto dei 

SALDO AL 31.12.2021 7.677.200            

RISORSE DESTINATE AD ATTIVITA' FORMATIVA 7.677.200-            

ACCANTONAMENTO AL 31.12.2022 13.119.287          

UTILIZZO PER COPERTURA SPESE DI GESTIONE 7.070.028-            

UTILIZZO PER COPERTURA ACQUISTO IMM.NI MATERIALI E IMMATERIALI 300.794-               

SALDO AL 31.12.2022 5.748.465            

ECONOMIE DI GESTIONE DA STORNARE AD ATTIVITA' FORMATIVA
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cespiti imputati alla gestione, pari ad euro 300.794 . 

 

Il debito verso personale per ferie e permessi maturati e non goduti, pari ad euro 560.495, 

accoglie il residuo maturato nei confronti del personale dipendente per spettanze contrattuali 

maturate ma non ancora godute a fine anno. 

 

 

Gli altri debiti sono così composti: 

 

 
 

 

Il debito vs/ Cda, Sindaci e collaboratori pari ad euro 79.554, accoglie i compensi maturati e non 

ancora liquidati alla chiusura dell’esercizio. 

 

Il debito V/Fondi è pari ad euro 12.540.  

 

Il debito per i rimborsi spese, pari ad euro 340, accoglie le spese sostenute dal personale interno 

per attività organizzate dal Fondo non ancora liquidate alla chiusura dell’esercizio. 

 

Il debito verso i sindacati per quota associativa dipendenti, pari ad euro 689, accolgono le somme 

da versare ai Sindacati di appartenenza in base alle adesioni del personale dipendente. 

 

Il debito v/banca pari ad euro 1.739 è relativo all’utilizzo delle carte di credito in dotazione dei 

dirigenti le cui spese non sono state ancora addebitate sul conto corrente bancario a chiusura 

dell’esercizio. 

 

 

 

CONTI D’ORDINE 

 

Altri Conti d’Ordine 

 

Includono i beni di proprietà del Fondo (dotazioni informatiche come PC, stampanti, scanner e 

licenze software) concessi in comodato d’uso gratuito alle Articolazioni Territoriali al fine del 

perseguimento dei fini istituzionali. Il saldo al 31 dicembre 2022, al netto degli ammortamenti, 

ammonta ad euro 2.653. 

  

Descrizione 2022 2021 Variazioni

Debiti vs Cda, Sindaci e collaboratori                     79.554                       56.407 23.147

Debiti V/Fondi 12.540 0                         12.540 

Debiti per rimborsi spese e anticipi da terzi                          340                             40 300

Debiti per storni pagamenti                            -                         33.201 -33.201

Debiti V/sindacati per quota associativa                          689                           675 14

Debiti v/Banca                       1.739                         5.802 -4.063

Totale                     94.862                      96.125 -                         1.263 
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Il rendiconto della gestione presenta l’esposizione ordinata di proventi e oneri di competenza 

dell’esercizio, classificati per area gestionale. Tali proventi ed oneri sono rilevati al lordo, senza 

compensazioni parziali. 

 

Come precedentemente indicato, le spese si articolano in spese propedeutiche alla formazione, 

che sono quelle relative alle attività di Comunicazione e promozione, Analisi della domanda e 

dei fabbisogni, Assistenza tecnica e Sistema di valutazione, Controllo e monitoraggio; in spese 

formative, che sono quelle corrispondenti ai contributi finanziari che Fondimpresa eroga per la 

realizzazione dei piani formativi aziendali, individuali, territoriali e settoriali, condivisi fra le parti 

sociali e in spese di gestione, che sono quelle necessarie per sostenere la struttura 

organizzativa, indispensabile per il perseguimento degli scopi istituzionali. 

 

 

Costo del personale dipendente 

 

Si specifica, inoltre, che la definizione dei criteri per l’imputazione del costo del lavoro alle spese 

propedeutiche alla formazione e alle spese di gestione, avviene in funzione delle relative attività 

nella misura desunta dai time report prodotti dal personale dipendente.   

 

Tale costo, al 31 dicembre 2022, è risultato complessivamente pari ad euro 6.766.265 

comprensivo di euro 61.334 per costi corsi di formazione (euro 6.240.881, comprensivo di costi 

per corsi di formazione pari ad euro 67.054, al 31 dicembre 2021). 

Al 31 dicembre 2022, il personale di Fondimpresa è costituito da 5 dirigenti e 97 impiegati di 

cui 3 a tempo determinato (al 31 dicembre 2021, 5 dirigenti e 94 impiegati) 

 

 

Costo dei servizi Convenzione Articolazioni Territoriali 

 

Il costo dei servizi resi e rendicontati dalle AT, attraverso personale proprio ed in prestito, 

ammonta ad euro 3.567.368 (euro 3.569.878 al 31 dicembre 2021) ed è stato attribuito alle 

varie voci di spesa, propedeutiche e di gestione, in base alle linee di attività stabilite dalla 

Convenzione. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RENDICONTO DELLA GESTIONE
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SPESE PROPEDEUTICHE ALLA FORMAZIONE 

 

 

La posta accoglie i costi che sono stati sostenuti nell’esercizio 2022 per le seguenti linee di attività: 

 

 

 

 

 

 

Si evidenziano, di seguito, le tipologie di voce di spesa per ogni singola linea di attività:  

 

 

 
 

 

La voce, complessivamente pari ad euro 1.523.237, è così composta: 

 

Servizi per la promozione del Fondo, pari ad euro 1.033.709 così suddivisi: 

 

• Pubblicità e Promozione euro 48.579 

 

• attività di promozione dei piani formativi svolta dalle AT pari ad euro 65.047 

 

• materiale informativo, pari ad euro 77.012 

 

• Consulenze e servizi euro 76.799 

 

• organizzazione e partecipazione eventi, presentazione Avvisi pari ad euro 69.272 

 

• Avviso Propedeutiche pari ad euro 697.000  

 

Costi del personale interno dedicato a tale linea di attività per euro 471.745 e i rimborsi spese 

per trasferte e costi di formazione che ammontano ad euro 17.783. 

 

Descrizione 2022 2021 variazioni

Comunicazione e Promozione 1.523.237          704.178             819.059

Analisi della domanda 494.888             380.691             114.197

Assistenza tecnica 2.808.016          2.814.254          -6.238

Sistema di valutazione, Controllo e monitoraggio 6.301.555          6.765.402          -463.847

Ammortamenti 565.772             469.359             96.413

TOTALE 11.693.468 11.133.884 559.584

Descrizione 2022 2021 variazioni

Comunicazione e Promozione 1.523.237 704.178 819.059
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La voce è cosi composta: 

 

• Collaborazioni e altri servizi per le attività di progettazione, predisposizione di 

procedure di rilevazione e lettura dati di monitoraggio pari ad euro 119.849 

 

• spese gara di ricerca, euro 199.690 

 

• costi del personale interno per euro 175.349 

 

 

 

 

 

La voce è cosi composta: 

 

• costi per le attività del personale AT dedicato al Modulo 1 in riferimento alla 

Convenzione 2022, riguardanti principalmente il personale dedicato alle verifiche di 

conformità e promozione per euro 2.290.957 

 

• Formazione operatori AT e Consulte pari ad euro 13.071  

 

• costi del personale interno per euro 472.801, destinato alle attività di informazione, 

assistenza e verifiche di conformità relative ai piani del Conto di Sistema e del Conto 

Formazione, spese di formazione e trasferta per euro 31.187 

 

 

 

 
 

 

La voce è cosi composta: 

 

• consulenze per restyling sito web, euro 38.662 

 

• collaborazioni e consulenze tecniche per euro 193.151 

 

• assistenza informatica prestata sul software FPF di controllo e monitoraggio per i piani 

formativi finanziati e attività di manutenzione del sistema per euro 1.760.239.  

     In particolare, i costi in parola hanno riguardato:  

 

1. sostituzione dell’Antivirus Kaspersky, deprecato a causa delle note vicende 

geopolitiche, con un nuovo sistema di Antivirus Centralizzato di Trend Micro leader 

indiscusso delle soluzioni Antivirus di classe corporate; 

 

 

Descrizione 2022 2021 variazioni

Analisi della domanda 494.888 380.691 114.197

Descrizione 2022 2021 variazioni

Assistenza tecnica 2.808.016 2.814.254 -6.238

Descrizione 2022 2021 variazioni

Sistema di valutazione, 

Controllo e monitoraggio
6.301.555 6.765.402 -463.847
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2. configurazione di un moderno strumento di monitoraggio e difesa dei server del Fondo 

e di quelle in dotazione alle Articolazioni Territoriali (Endpoint Defense and Response, 

EDR); 

3. acquisizione di una soluzione SIEM (Security Information and Event Management)  ad 

ulteriore presidio dell’attività di monitoraggio della sicurezza delle infrastrutture e per 

il monitoraggio delle attività degli amministratori di Sistema; 

4. attività di vulnerability assessment e penetration test con relative attività di 

remediation su PSP, FPF e sulla rete interna del Fondo; 

5. passaggio da un sistema di posta on-premise alla soluzione cloud di Microsoft (OFFICE 

365) con l’adozione di strumenti avanzati di collaborazione; 

 

• costi per le verifiche in itinere ed ex post effettuate sui piani formativi attraverso la 

società affidataria, pari ad euro 770.770 

 

• costi relativi alle Commissioni dei valutatori per la valutazione e la selezione dei 

progetti presentati nell’ambito degli Avvisi del CS e CF per euro 518.098 

 

• i costi del personale delle Articolazioni territoriali per le attività di monitoraggio 

valutativo pari ad euro 439.200 

 

• altri servizi per il controllo e monitoraggio per euro 8.100  

 

• costi del personale interno per euro 2.567.343, dedicato al controllo, monitoraggio e 

rendicontazione dei piani presentati con il Conto Formazione e con il Conto Sistema 

e relativi costi di formazione e spese di trasferta per euro 5.992 

 

 

 

 

 

La voce in esame include gli ammortamenti dei beni materiali ed immateriali dedicati all’attività 

propedeutica e risultano cosi composti: 

 

• Software: euro 533.224 

 

• Macchine elettroniche, mobili d’ufficio e attrezzature di modico valore: euro 32.548 

 

Come precedentemente enunciato, il valore totale dell’ammortamento in esame, pari a euro 

565.772 è stato integralmente riassorbito con la corrispondente riduzione della voce “contributi 

in conto capitale” di patrimonio netto.  

 

Tale registrazione si rende necessaria in quanto gli ammortamenti, relativi ad immobilizzazioni 

acquisite con l’utilizzo dei trasferimenti INPS, incidono sul conto economico in modo 

esclusivamente figurativo. 

 

 

 

 

 

Descrizione 2022 2021 variazioni

Ammortamenti 565.772 469.359 96.413
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SPESE FORMATIVE 

 

 

 

 

 

Le spese dirette al finanziamento dei piani formativi, sono risultate pari ad euro 280.544.713. 

Tale importo fa riferimento alla competenza economica dei piani per i quali le fasi di 

rendicontazione e relativa approvazione da parte di Fondimpresa si sono concluse entro la fine 

dell’esercizio. Le suddette spese sono risultate superiori rispetto al consuntivo 2021 per circa il 

3%.  

  

 Spesa Conto Formazione                  171.832.641                168.645.865                    3.186.776 

 Spesa Conto Sistema                  108.712.072                103.432.963                    5.279.109 

 Totale                 280.544.713                272.078.828                   8.465.885 

Descrizione 2022 2021 Variazioni
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SPESE DI GESTIONE  

 

 

La posta accoglie i costi che sono stati sostenuti nell’esercizio 2022 per le seguenti voci di spesa: 

 

 

 

 

 

 

Si evidenziano nel dettaglio le singole voci di spesa: 

 

 

Spese per servizi, consulenze e utenze 

 

La voce di Spesa per servizi, consulenze e utenze pari ad euro 2.061.641 è così composta:  

 

 

 

 

 

La voce Utenze e servizi di struttura, complessivamente pari ad euro 304.636, accoglie costi 

per le utenze telefoniche ed elettriche pari ad euro 109.908, per spese di pulizia uffici euro 

109.967, per manutenzione e riparazione degli uffici euro 49.026, per spese gestione 

documentale euro 31.388 e spese postali per euro 4.347. 

 

Spese per servizi,consulenze e utenze           2.061.641           1.712.029              349.612 

Godimento beni di terzi              988.290              609.268              379.022 

Organi statutari              324.190              387.737 -              63.547 

Personale           3.024.066           3.157.649 -            133.583 

Imposte e Tasse diverse              236.841              224.304                12.537 

Accontonamento Fondo Rischi              435.000                       -                435.000 

Oneri finanziari                       -                  24.822 -              24.822 

Ammortamenti              153.379              106.518                46.861 

TOTALE           7.223.407          6.222.327           1.001.080 

Descrizione Variazione2022 2021

Utenze e servizi di struttura              304.636              201.725 

Spese di gestione AT              802.850              739.714 

Consulenze              351.620              380.474 

Altri servizi sede              582.953              382.301 

Meteriali di consumo                19.582                  7.815 

TOTALE           2.061.641          1.712.029 

Descrizione 2022 2021
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La voce Spese per le AT, pari ad euro 802.850, accoglie le spese di gestione rendicontate dalle 

AT in linea con la Convenzione 2022. 

 

La voce Consulenze, complessivamente pari ad euro 351.620, accoglie le spese legali connesse 

alla gestione, pari ad euro 86.870, i costi per le consulenze fiscali per euro 16.640, i costi per 

la consulenza del lavoro per euro 37.875, i costi per la revisione del bilancio per euro 15.250, 

le spese notarili per euro 1.864, le spese per l’Organismo di Vigilanza per euro 75.816 e altre 

consulenze tecniche per euro 117.305 riguardanti, la sicurezza sul lavoro, la certificazione di 

qualità, la revisione dell’assetto e del modello organizzativo e del personale.  

 

La voce Altri servizi, pari ad euro 582.953, ricomprende i costi per l’assistenza informatica pari 

ad euro 187.879, per le assicurazioni pari ad euro 89.332, le spese per trasporto e consegne 

pari ad euro 10.935, i costi per contributi associativi per euro 17.284; i costi per beni di consumo 

per euro 6.541, i costi per libri e giornali per euro 6.553, spese rappresentanza pari ad euro 

5.186 e  servizi vari per euro 259.243. 

 

La voce Spese materiali di consumo pari ad euro 19.582, si riferisce ad acquisti diversi, 

materiale di consumo e cancelleria. 

 

 

Godimento beni di terzi 

 

La voce di spesa Godimento beni di terzi, pari ad euro 988.290, accoglie i costi sostenuti per la 

locazione dell’immobile sociale di Via della Ferratella e della nuova sede sociale di Via dei Villini, 

comprese le spese condominiali e la TARI. 

 

Organi statutari 

 

La voce di spesa Organi statutari, pari ad euro 324.190 si compone nel seguente modo: 

 

• Consiglio di Amministrazione: euro 246.604 

• Collegio Sindacale: euro 77.198 

• Rimborso spese euro 388 

 

Personale 

 

La voce di spesa del Personale, è complessivamente pari ad euro 3.024.066, di cui euro 

3.017.693 costo personale dipendente e per euro 6.373 relativi a corsi di formazione e rimborsi 

spese. La posta accoglie il costo del lavoro dedicato alle attività di gestione, addebitato secondo 

l’attività effettivamente svolta, risultante dai relativi time-report. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

30 

 

 

 

 

 

Imposte e Tasse  

 

La voce di spesa Imposte e Tasse, pari ad euro 236.841 accoglie principalmente l’IRAP, calcolata 

con il metodo retributivo sui costi del personale dipendente.  

 

Accantonamento al fondo rischi  

 

Per la voce di spesa, pari ad euro 435.000, accantonata nell’anno, si rimanda a quanto riportato 

nel relativo paragrafo allo Stato Patrimoniale. 

 

Oneri e proventi finanziari  

 

Come descritto nei paragrafi precedenti, gli oneri finanziari pari ad euro 27.231 e i proventi 

finanziari maturati sull’operazione di time deposit, pari ad euro 34.060, come da disposizione 

dell’Autorità vigilante, sono stati nettati e il provento finanziario netto di euro 6.829 è stato 

girocontato a favore delle risorse da destinare agli aderenti. 

 

 

Ammortamenti 

 

La voce Ammortamenti, calcolati sui beni materiali, Macchine elettroniche, attrezzature di 

modico valore, impianti telefonici, impianti di sicurezza e mobili dedicati all’attività di gestione, 

sono pari ad euro 153.379. 

 

 

Come precedentemente enunciato, il valore totale dell’ammortamento è stato integralmente 

riassorbito con la corrispondente riduzione della voce “contributi in conto capitale” di 

patrimonio netto.  

Tale registrazione si rende necessaria in quanto gli ammortamenti relativi ad immobilizzazioni 

acquisite con l’utilizzo delle risorse trasferite dall’INPS incidono sul conto economico in modo 

esclusivamente figurativo. 
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Risorse trasferite per la copertura delle attività svolte 

 

La posta accoglie la quota parte delle risorse trasferite a regime da imputare al Rendiconto della 

Gestione a copertura dei costi totali sostenuti nell’esercizio per la realizzazione dei piani Formativi 

per un valore complessivo pari ad euro 299.461.588 

 

Tali costi, coperti con l’utilizzo delle risorse trasferite dall’INPS, sono cosi suddivisi: 

 

• Spese Propedeutiche: euro 11.127.696 

• Spese Formative: euro 280.544.713 

• Spese di gestione: euro 7.070.028 

• Recupero ammortamenti totali: euro 719.151 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Considerazioni conclusive 

 

Si invita l’Assemblea ad approvare il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 

conformemente alle norme di legge e di Statuto e di destinare il saldo residuo del conto economie 

di gestione al finanziamento di attività formative del Conto di Sistema. 
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AL

31/12/2022 31/12/2021

RISULTATO DELLA GESTIONE

719.151                                         575.877                       

433.982                                         336.717                       

435.000                                         10.528                              

LIQUIDITA' GENERATA  DALLA GESTIONE REDDITUALE 1.588.133                                    923.122                      

Variazione netta patrimonio netto 106.751                                         298.459-                       

Risorse destinate agli aderenti 314.862.891                                   332.500.471                 

Risorse destinate agli aderenti per portabilità in entrata 1.079.314                                      937.944                       

Risorse destinate agli aderenti per utilizzo economie di gestione anno precedente 7.677.200                                      7.268.323                     

Risorse destinate nel limite del 4% alla gestione 13.119.287                                    13.854.186                   

Variazione erogazioni anticipi Avviso 26% 14.546.538-                                    3.452.810                     

Aumento (riduzione) di debiti v/fornitori 100.133                                         456.943                       

Aumento (riduzione) di debiti tributari 34.543                                           93.474-                         

Aumento (riduzione) di debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 14.601                                           86.938-                         

Aumento (riduzione) di altri debiti 2.733.840-                                      2.908.893                     

178.306-                                         46.393-                         

148.918-                                         393.531-                       

A 320.975.251                                361.383.897               

Acquisto immobilizzazioni 827.426                                         277.418                       

Pagamento Spese Propedeutiche e Formative 292.131.300                                   282.959.594                 

Pagamento Spese di Gestione 6.935.822                                      6.176.986                     

Trasferimenti per portabilità in uscita 1.066.661                                      1.254.895                     

39.456                                           60.618                         

Smobilizzo TFR a favore Previndai/Cometa 79.911                                           69.245                         

Utilizzo economie di gestione per attività formative 7.677.200                                      7.268.323                     

B TOTALI IMPIEGHI DI LIQUIDITA' 308.757.776                                298.067.079               

12.217.475                                  63.316.818                 

AUMENTO  (DIMINUZIONE) DI LIQUIDITA' 12.217.475                                  63.316.818                 

1.063.470.427                           1.000.153.609             

1.075.687.902                           1.063.470.427             

TESORERIA 1.075.687.902                              1.063.470.427             

CASSA CONTANTI 2.137                                                      2.101                                

CONTO CORRENTE ATTIVITA' FORMATIVE 1.073.118.202                                       1.061.378.066                  

CONTO CORRENTE SPESE DI GESTIONE E PROPEDEUTICHE 2.567.563                                              2.090.260                         

RENDICONTO FINANZIARIO

31 dicembre 2022

LIQUIDITA' ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO

Accantonamento (utilizzo) al Fondo Rischi

Aumento (riduzione) di crediti v/altri

FONTI

Rettifiche in più(meno) relative alle voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità

Ammortamento immobilizzazioni immateriali e materiali

Trattamento di fine rapporto- accantonamento

TOTALI FONTI DI LIQUIDITA'

IMPIEGHI

LIQUIDITA' ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

DELTA TESORERIA

Aumento (riduzione) ratei e risconti attivi

Trattamento di fine rapporto - utilizzi

A-B
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Trasferimenti INPS 2022 327.982.179             

Regolamento Fondo Art. 6 comma 2 lett.c 4%

Limite massimo per spese di Gestione 2022 13.119.287               

Spese di Gestione da Rendiconto della Gestione 2022 7.070.028-              

Acquisto Immobilizzazioni materiali e immateriali di Gestione 2022 300.794-                 

Totale Spese di Gestione  2022 7.370.822-                 

5.748.465                 

PROSPETTO DI VERIFICA DI CONGRUITA'

Differenza non spesa e inclusa nelle disponibilità di Economie di Gestione
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Gentili Signori Soci, 

nel corso del 2022 sono continuati gli investimenti formativi necessari per favorire la ripresa della 

competitività delle imprese aderenti, dando attuazione alle linee di intervento definite nel bilancio di 

previsione e alle decisioni del Comitato di indirizzo strategico dei Soci del 15 dicembre 2021. 

In continuità con gli esercizi precedenti sono state sviluppate le misure di sostegno finanziario del Conto 

di Sistema alla formazione in materia di sicurezza, competenze di base, innovazione e ambiente.  

In tutte le iniziative il Fondo ha sempre assicurato la possibilità per le piccole aziende di accedere ai 

finanziamenti. 

 

I versamenti delle imprese aderenti trasferiti nel 2022 dall’INPS a Fondimpresa hanno raggiunto 327,98Me 

(anno 2021 346,35Me) al netto della trattenuta pari a 59,81Me (anno 2021 - 61,3Me).  

I versamenti incassati corrispondono al 99,99% dell’importo inserito a preventivo (328ME). Tale differenza 

è dovuta ai rallentamenti nelle ripartizioni dei versamenti da parte dell’INPS. L’ultimo flusso ricevuto 

dall’INPS in data 14.12.22 includeva il periodo di competenza dei versamenti fino alla prima settimana di 

luglio 2022, mentre l’ultimo versamento del 2021 il flusso comprendeva le competenze fino all’ultima 

settimana del mese di agosto 2021.  

A tal proposito il CdA, nella seduta del 31 gennaio 2023, ha deliberato l’invio di una comunicazione al 

Presidente dell’INPS per chiedere di farsi carico delle problematiche legate a tali ritardi e trovare delle 

soluzioni per una migliore gestione nell’invio dei flussi. Nella comunicazione è stato sottolineato che tale 

discrasia temporale crea due criticità: da un lato rallenta sensibilmente la programmazione del Fondo e, 

dall’altro - cosa ancora più problematica - impedisce alle aziende che utilizzano con continuità il proprio 

Conto Formazione di pianificare al meglio le proprie attività formative.  

Ad oggi il Fondo non ha ancora ricevuto riscontro dall’INPS, ma con il versamento ricevuto in data 28 

febbraio 2023, pari a circa 158Me, sono stati recuperati i ritardi accumulati. 

 

I finanziamenti lordi assegnati nel corso del 2022 ammontano a 271,02Me (168,67Me autorizzati su CF e 

CAG e 102,35Me su CS) e corrispondono a circa l’83% dei versamenti ricevuti dall’INPS nell’anno (327,98 

Me) e circa l’86% dei versamenti INPS destinati all’attività formativa pari a 314,86Me (245,28Me destinati 

al CF e 69,58Me destinati al CS).  

 

La spesa formativa del Fondo, che tiene conto esclusivamente dei finanziamenti riferiti ai rendiconti 

approvati nel 2022 per i piani del Conto Formazione e del Conto di Sistema, è pari a 280,54Me (171,83Me 

CF e 108,71Me CS) ed ha registrato un aumento del 6,4% rispetto al bilancio di previsione 2022. Le spese 

di gestione e propedeutiche si attestano invece a 18,5Me rispetto ai 24,4Me previsti.  

Nei paragrafi dedicati alle spese propedeutiche e a quelle di gestione saranno analizzati gli scostamenti 

rispetto al Bilancio preventivo 2022. 

 

Nel corso del 2022 si registrano 5.197 nuove matricole aziendali e 141.125 nuovi lavoratori.  

Al 31/12/2022, sulla base del dato definitivo fornito dall’INPS sullo stato delle aziende aderenti 

(accentramento, revoca, sospensione, cessazione), il totale netto delle aziende aderenti è pari a 195.791, 

con 4.800.452 lavoratori. 

 

Il numero delle aziende aderenti che hanno scelto di ricevere sul proprio Conto Formazione l’80% e non 

più il 70% del totale dei versamenti effettuati a Fondimpresa continua a crescere con gradualità. Le aziende 

che nel corso del 2022 hanno optato per l’80% sono pari al 51,18% delle aziende aderenti, con il 35,81% 
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dei lavoratori, determinando la ripartizione dei versamenti INPS destinati all’attività formativa (96%) per il 

74,64% al CF e il 21,36% al CS. 

Gli indicatori sintetici del periodo di attività a regime (a partire dal 2007) mostrano significativi incrementi 

a livello di partecipazione alle attività formative e di finanziamenti concessi come rappresentato nella 

tabella a seguire: 

 

Le partecipazioni alle azioni formative svolte nel periodo 2007-2022 hanno coinvolto 99.840 aziende e 

3.893.065 lavoratori che rappresentano il 47,13% delle aziende aderenti al 31.12.2022 e il 79,71% dei 

lavoratori e sono così distribuite in relazione ai diversi canali di finanziamento del Fondo: 

▪ n. 32.223 aziende con 1.155.160 lavoratori esclusivamente nei piani aziendali del Conto 

Formazione (compresi quelli con contributo aggiuntivo); 

▪ n. 28.415 aziende con 221.279 lavoratori solo nei piani finanziati con gli Avvisi del Conto di 

Sistema; 

▪ n. 39.202 aziende aderenti con 2.516.626 lavoratori sia nelle attività formative degli Avvisi del 

Conto di Sistema sia nelle azioni formative del Conto Formazione. 

Viene confermata la larghissima prevalenza di PMI tra le aziende beneficiarie della formazione conclusa: 

circa il 91,44% del totale sono aziende fino a 100 dipendenti, di cui l’82,86% sono piccole imprese fino a 

49 addetti. Negli Avvisi del Conto di Sistema la quota di PMI è di poco superiore al 96%, con quasi l’80% 

dei lavoratori.  
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Linee di intervento 

Sulla base delle indicazioni del bilancio di previsione e delle linee prioritarie definite dal Comitato di 

indirizzo strategico dei Soci, Fondimpresa ha continuato a dare centralità alla formazione sulle tematiche 

della competitività, dell’ambiente, della sicurezza e dell’innovazione, promuovendo la qualificazione degli 

interventi e il coinvolgimento dei lavoratori delle PMI.  

Gli stanziamenti nel corso dell’anno 2022 ammontano a 171,74Me per gli Avvisi del Conto di Sistema. Gli 

stanziamenti hanno riguardato Avvisi già deliberati nel 2021 al fine di soddisfare il maggior numero di 

domande pervenute e Avvisi di nuova pubblicazione. 

Le tematiche interessate sono state le competenze di base (80Me), l’innovazione tecnologica (45,20Me), 

le politiche attive (10Me) e l’Ambiente (26,54Me). Inoltre 10Me sono stati destinati ad Avvisi rivolti a 

particolari categorie di lavoratori come le donne e gli over 50. 

 

Nell’ambito del Conto di Sistema sono stati finanziati 985 piani formativi per un valore di finanziamento 

concesso pari a 102,35Me. 

 

Nel 2022 l’attività di promozione di Fondimpresa sul territorio è proseguita con la presentazione dei nuovi 

Avvisi e delle nuove opportunità offerte dal Fondo (FNC e CF digitale). 

I nuovi Avvisi del 2022 sono stati presentati a Torino (Avviso 1/2022 - Innovazione e Avviso 2/2022 – 

Competenze di base e trasversali), Milano (Avviso 3/222 – Politiche attive), mentre gli Avvisi 4/2022 Green 

Transition e Circular Economy e 5/2022 – PMI sono stati presentati sui profili social ufficiali di Fondimpresa. 

Il 9 giugno 2022, presso la Lanterna di Roma, si è svolto l’evento “Formazione è Futuro. La sfida 

demografica e le leve per il lavoro” nel corso del quale, alla presenza del Ministro per le Pari Opportunità 

e la Famiglia on. Elena Bonetti, si è discusso delle politiche a contrasto della denatalità e di quelle per una 

migliore conciliazione della vita familiare con il lavoro. Sono state inoltre illustrate le opportunità offerte 

dal Programma GOL, dal Fondo Nuove Competenze e dalla programmazione delle attività di Fondimpresa, 

con un focus sugli strumenti di finanziamento dedicati alla formazione di disoccupati, inoccupati e 

personale in cassa integrazione guadagni.  

Nel corso del 2022 si sono realizzati 7 degli 8 progetti finanziati con l’Avviso destinato alle attività di 

promozione, diffusione e comunicazione della cultura della formazione continua e la conoscenza delle 

attività di Fondimpresa, con una spesa complessiva di 597.000 euro. L’ottavo progetto ha richiesto una 

rimodulazione, passando da un importo di 100.000 euro ad uno di 755.000 euro, nonché una proroga per 

lo svolgimento delle attività, accolta dal CdA nella seduta del 2/11/2022. Le attività del progetto si sono 

concluse il 5 febbraio 2023 e la documentazione relativa alla rendicontazione è stata inviata correttamente.  

I progetti realizzati grazie all’Avviso per attività propedeutiche hanno consentito una maggiore diffusione 

e promozione delle attività del Fondo e sono stati seguiti dall’Ufficio Promozione, garantendo gli standard 

previsti dall’Avviso.  

 

Nel corso dell’anno si è proceduto all’aggiornamento e rafforzamento delle difese e dell’affidabilità del 

perimetro informatico del Fondo anche in relazione agli adeguamenti tecnico/procedurali finalizzati al 

conseguimento della certificazione ISO 27001:2013 “Sistema di gestione per la sicurezza delle informazioni 

“. In tale ambito si è in particolare proceduto a: 

• aggiornare le competenze dello staff IT con un corso per “Certified Professional Ethical Hacker & 

Penetration Tester” con conseguimento della relativa certificazione; 

• sostituire l’Antivirus Kaspersky, a causa delle note vicende geopolitiche, con un nuovo sistema di Antivirus 

Centralizzato di Trend Micro, leader indiscusso delle soluzioni Antivirus di classe corporate; 

https://www.fondimpresa.it/i-canali-di-finanziamento/conto-di-sistema/avviso-4-2022-formazione-a-sostegno-della-green-transition-e-della-circular-economy
https://www.fondimpresa.it/i-canali-di-finanziamento/conto-di-sistema/avviso-4-2022-formazione-a-sostegno-della-green-transition-e-della-circular-economy
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• acquisire e successivamente installare e configurare un moderno strumento di monitoraggio e difesa dei 

server e delle postazioni di lavoro di Fondimpresa e di quelle in dotazione alle Articolazioni Territoriali 

(Endpoint Defense and Response, EDR, di Cynet produttore leader nel suo segmento di mercato); 

• acquisire una soluzione SIEM (Security Information and Event Management) ad ulteriore presidio 

dell’attività di monitoraggio della sicurezza delle infrastrutture di Fondimpresa e per il monitoraggio delle 

attività degli amministratori di Sistema la cui installazione avrà luogo nel 2023; 

• effettuare attività di vulnerability assessment e penetration test con relative attività di remediation su 

PSP, FPF e sulla rete interna di Fondimpresa; 

• allestire la nuova sede di Fondimpresa con sistemi di ridondanza dell’alimentazione (gruppi UPS e gruppo 

di continuità a motore) e della connettività (linea di backup adsl in rame in caso di indisponibilità della 

connettività in fibra); 

• passaggio da un sistema di posta on-premise alla soluzione cloud di Microsoft (OFFICE 365) con 

l’adozione di strumenti avanzati di collaborazione; 

Nell’ambito dell’allestimento della nuova sede si è anche predisposto l’allestimento multimediale della 

sala romana e della sala CdA, l’allestimento di tutte le postazioni di lavoro con docking station, monitor, 

tastiera, mouse e sistema di telefonia IP con portabilità del numero per garantire l’hot desking (utilizzo 

della postazione di lavoro su prenotazione). 

Nel corso del 2022 è stato avviato inoltre il nuovo contratto per la gestione e manutenzione del sistema 

FPF che ha comportato tra l’altro, una complessa attività di moving dell’intera infrastruttura HW/SW nel 

nuovo data center di Acilia in grado di garantire più elevati standard di affidabilità e sicurezza fisica e 

logica (datacenter TIER IV). Sono stati realizzati circa 11 interventi di manutenzione evolutiva nell’ambito 

del sistema FPF relativi in particolare a: 

• aggiornamento per la messa in sicurezza dell’infrastruttura ospitante il sistema di gestione documentale 

denominato FPF con passaggio a modello architetturale virtualizzato; 

• gestione dei subentri per gli aiuti di stato per i piani del Conto di Sistema; 

• adeguamento informative privacy; 

• MEV per l’adeguamento del sistema FPF per la gestione dei piani dell’Avviso relativo alle competenze di 

base; 

• modifiche relative alle funzionalità di gestione aiuti di stato su registro RNA per modifiche al registro 

stesso da parte del MEF; 

• adeguamento della gestione delle credenziali in conformità alle regole di sicurezza OWASP; 

• primo lotto delle attività relative alla gestione dei piani dell’Avviso FNC (Fondo Nuove Competenze) di 

ANPAL. 

 

Nell’ambito del processo di automatizzazione delle attività del Fondo è stato rilasciato in ambiente 

virtualizzato (cloud PAAS) in via definitiva l’applicativo Veris per la gestione delle verifiche in itinere ed ex-

post ed integrato con FPF. 

Per quanto riguarda l’applicazione (PSP) che assicura la gestione informatica delle schede di presentazione 

dei piani e delle dichiarazioni di partecipazione delle aziende ai piani, con firma digitale, nell’ambito degli 

Avvisi del Conto di Sistema, sono stati effettuati numerosi interventi relativi in particolare a: 

• adeguamento della piattaforma per l’implementazione del sistema di qualificazione dei Soggetti 

proponenti di Fondimpresa; 

• adeguamento della piattaforma per la presentazione dei cataloghi formativi e relativa valutazione e 

approvazione; 

• adeguamento della piattaforma per l’Avviso 2/2022 - Competenze di base; 

• adeguamenti di sicurezza a seguito del Vulnerability assessment. 

 

Per la gestione del sistema di Data Warehouse e Business Intelligence per la Reportistica ed i KPI del 

Fondo, i principali ambiti di intervento sono stati: 
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• adeguamento dashboard Vtiger; 

• adeguamento delle procedure sulle verifiche per modifica dei criteri di estrazione; 

• adeguamento delle procedure di calcolo dei tagli a consuntivo per i piani del Conto di Sistema. 

 

In relazione al sistema Jira per la gestione delle attività di back-office dei piani del Conto Formazione, i 

principali ambiti di intervento sono stati: 

• MEV per la gestione delle motivazioni nel processo di richiesta di integrazione; 

• adeguamento dei campi custom per la gestione dell’Avviso ordinario; 

• passaggio ad un nuovo fornitore e inizio del processo di adeguamento dei plugin per il nuovo ambiente 

con una nuova gestione  delle licenze (data center). 

 

Nel corso del 2022 si è proceduto infine alla redazione di due capitolati tecnici, uno per il completamento, 

la gestione e la manutenzione del Registro Elettronico delle presenze e uno per il Disaster Recovery del 

sistema FPF che saranno completati nel 2023 anche con la parte ammnistrativa necessaria alla messa a 

bando delle relative attività. 

 

Le attività delle Articolazioni Territoriali sono proseguite in base alla Convenzione stipulata con Fondimpresa 

per il triennio 2020/2022. Ad oggi sono pervenuti tutti i rendiconti relativi al 2022. Le verifiche del III 

trimestre si sono concluse e sono in corso quelle del IV trimestre 2022. 

 

ll Fondo ha dato seguito all’impegno a favore di un continuo innalzamento del livello di sicurezza delle 

informazioni gestite, conseguendo la certificazione ISO 27001:2013. Ciò ha comportato un profondo lavoro 

di rivisitazione e arricchimento delle procedure interne sull’argomento e un’estensione delle metodologie 

adottate da Fondo per l’analisi dei rischi. Nel corso del 2022 sono stati inoltre eseguiti e avviati nuovi 

interventi tecnici volti ad incrementare il livello di sicurezza informatica e a tutelare la continuità operativa, a 

garanzia della riservatezza, dell’integrità e della disponibilità dei dati. È stata altresì disposta un’attività 

sistematica di audit sui fornitori che a vario titolo trattano dati per conto di Fondimpresa. 

Dal punto di vista della protezione dei dati personali il Fondo ha risposto con puntualità alle richieste ricevute 

sulla casella del DPO. Il Registro dei trattamenti è stato sottoposto a periodico aggiornamento, così come il 

Documento di conformità al GDPR. Le procedure, i format, le indicazioni operative e le informative sono state 

sottoposte a interventi di miglioramento continuo. 

 

L’intero ambito di attività relativo ai servizi di finanziamento per la formazione delle imprese viene presidiato 

con un Sistema di Gestione Integrato conforme alle norme ISO 9001:2015 e ISO/IEC 27001:2013, certificato 

da SQS, Associazione Svizzera per la certificazione dei Sistemi di Qualità e di Management, e riconosciuto 

altresì nell’ambito del network IQNET. 

Nei giorni 24 e 25 novembre 2022 si è svolto l’audit per il mantenimento del certificato di qualità ISO 9001 

e per il primo conseguimento della certificazione ISO 27001 sulla sicurezza delle informazioni. La 

certificazione ISO 9001 ha validità fino al 7 agosto 2023. La certificazione ISO 27001 ha validità fino all’8 

gennaio 2026. 

 

Nel corso del 2022 si è proceduto inoltre all’aggiornamento del Modello organizzativo ex D.lgs 231/2001, 

operando in particolare la mappatura dei nuovi reati-presupposto, una razionalizzazione delle Parti Speciali, 

il rafforzamento dei flussi informativi, l’integrazione del Codice Etico. Il sistema dei controlli interni è stato 

inoltre rafforzato mediante l’istituzione della funzione di Internal Audit. 

A conclusione del primo anno e mezzo di attività del progetto relativo alla redazione di un Rapporto 

nazionale e 21 rapporti territoriali di ricerca sugli interventi finanziati dal Fondo, aggiudicato in data 11 

giugno 2021 all’ RTI composto da LUISS Guido Carli, Fondazione ADAPT, EURES Ricerche Economiche e 
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Sociali e Fondazione Giuseppe di Vittorio, sono stati organizzati i primi incontri di condivisione a partire dal 

mese di gennaio 2023 (Verona, Firenze e Bari). 

 

Nel corso del 2022 sono state effettuate n. 2.577 verifiche in itinere (n.1.328 in presenza e n. 1.249 da 

remoto) e n. 285 verifiche ex post. 

Delle 2.577 verifiche in itinere, n. 2.013 hanno avuto esito positivo.   

Dal 14 novembre 2022 decorre il nuovo contratto relativo al servizio di verifica dei piani formativi finanziati 

da Fondimpresa: tale servizio è stato aggiudicato in data 20 luglio 2022 con determina del Direttore 

Generale per un importo pari a € 1.320.731,85 al netto dell’IVA di legge, per una durata di 36 mesi con la 

possibilità di prolungare il contratto per altri 24 mesi.  

 

Le attività del Monitoraggio Valutativo sono state caratterizzate da due indagini svolte: 

A. Storie di Formazione, indagine di natura qualitativa, volta alla realizzazione di casi di studio aziendali per 

fare emergere buoni prassi formative da valorizzare e trasferire; 

B. ROLA (Rilevazione Opinioni Lavoratori e Aziende), indagine realizzata con questionari online a cui hanno 

partecipato i lavoratori campionati e i responsabili aziendali con l’intento di comprendere l’impatto della 

formazione finanziata. 

L’attuazione delle due indagini e delle attività correlate è avvenuta con la collaborazione istituzionale di 

INAPP (Istituto Nazionale Analisi Politiche Pubbliche), con cui è stata rinnovata una Convenzione triennale 

per il periodo 2023-2026 e con l’impegno delle Articolazioni Territoriali che aderiscono al relativo modulo 

della Convenzione.  

Rispetto alle Storie di Formazione sono stati redatti dalle Articolazioni Territoriali 106 rapporti relativi ad 

altrettanti casi aziendali. Al termine dell’indagine ROLA 2022, sono stati compilati complessivamente 13.262 

questionari on-line (+1046 rispetto al 2021), di cui 7.984 da parte dei lavoratori campionati e 5.278 da parte 

dei responsabili aziendali.  

Nel corso del 2022 è stato definito e pubblicato, sia in versione digitale che cartacea, il Rapporto Annuale 

sulle attività di Monitoraggio Valutativo 2022 dal titolo “Formazione continua, innovazione e cambiamenti” 

che raccoglie in maniera complessiva le analisi e i risultati rinvenienti dalle due rilevazioni (Storie di 

Formazione e ROLA). Il Rapporto e i risultati in esso contenuti sono stati diffusi e valorizzati tramite due 

iniziative di comunicazione, una tenutasi il 6 ottobre 2022, presso la sede di Benevento di INAPP, dal titolo 

“Formazione dei lavoratori e Mezzogiorno” e l’altra, il 24 ottobre 2022, presso la Sala Pininfarina della sede 

di Confindustria a Roma, dal titolo “100 Storie di Formazione”.  
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Adesioni  

Nel corso del 2022 si registrano 5.197 nuove matricole aziendali e 141.125 nuovi lavoratori.  

Al 31/12/2022, sulla base del dato definitivo fornito dall’INPS sullo stato delle aziende aderenti 

(accentramento, revoca, sospensione, cessazione), il totale netto delle aziende aderenti è pari a 195.791, 

con 4.800.452 lavoratori. 

A livello geografico non si registrano particolari variazioni nella distribuzione del peso delle aziende 

aderenti rispetto all’anno precedente. 

Il Nord (Lombardia, Veneto, Piemonte, Friuli V.G., Liguria, Trentino e Alto Adige, Valle d’Aosta) ha raggiunto 

poco più del 40,12% delle aziende con il 49,55% dei lavoratori; il Centro (Lazio, Emilia Romagna, Toscana, 

Marche, Abruzzo, Umbria e Molise) registra circa il 16,42% delle adesioni con poco meno del 35,21% dei 

lavoratori, mentre il Sud e le Isole, con una massiccia presenza delle micro e piccole imprese, raccolgono 

il 33,46 % delle aziende e il 15,23% dei lavoratori. 

Nell’ambito dei settori produttivi, le imprese manifatturiere costituiscono il 30,39% delle matricole INPS 

aderenti con il 47,19% dei lavoratori, i settori del commercio e riparazioni autoveicoli registrano il 17% 

delle aziende, il settore delle costruzioni il 14,56%, le attività immobiliari e di noleggio informatica, ricerca 

e servizi alle imprese il 12,96% . 

Nell’ambito delle imprese manifatturiere si registra il 25,65% delle imprese aderenti e il 32,25% dei 

lavoratori impiegati nella produzione di macchine e mezzi di trasporto e il 28,34% delle imprese e il 24,11% 

dei lavoratori impiegati nella produzione di metallo; segue il settore alimentare con il 10,97% delle aziende 

e il 7,95% dei lavoratori. 

 

Registrazioni 

Attualmente solo il 56,72% delle aziende e l’87,55% dei lavoratori aderenti al Fondo risultano registrati al 

Portale Fondimpresa.  

Le aziende registrate sono in prevalenza le piccole aziende (fino a 49 dipendenti) con l’87,73% , mentre i 

lavoratori registrati sono in prevalenza quelli delle medie e grandi aziende con il 58,75%. 

A livello economico la prevalenza è rappresentata dal settore manifatturiero con il 37,80% delle aziende e 

il 49,95% dei lavoratori, a seguire il settore del commercio e riparazioni con il 14,97% delle aziende e il 

7,57% dei lavoratori ed infine il settore delle attività immobiliari, noleggio, informatica, ricerca e servizi alle 

imprese con il 13,20% delle aziende e il 9,35% dei lavoratori. 

 

Mobilità tra Fondi 

Il flusso della mobilità di Fondimpresa nel 2022 (revoche con adesione in entrata e in uscita verso altri 

Fondi, con o senza portabilità dei versamenti disponibili) evidenzia un saldo negativo per la mobilità 

aziendale (-581) e un saldo positivo per il numero dei lavoratori (+33.474). 

Come si evince dal grafico che segue, per le piccole aziende si registra un saldo negativo in termini di 

aziende, ma un saldo positivo per il numero dei lavoratori, mentre per tutte le altre classi dimensionali si 

registrano saldi positivi sia per il numero delle aziende che per il numero dei lavoratori. 
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Nelle tabelle a seguire vengono evidenziati i flussi da/per gli altri Fondi interprofessionali. 

 

 

  

Denominazione Adesioni Revoche Saldo Denominazione Adesioni Revoche Saldo

For.Agri 15 20 -5 For.Agri 111 131 -20

Fonfo Formazione PMI 155 133 22 Fonfo Formazione PMI 4434 2192 2.242

FonArCom 743 1118 -375 FonArCom 15870 12767 3.103

Fonfo Artigianato 239 210 29 Fonfo Artigianato 5244 2238 3.006

Fondo Banche e Assicurazioni 6 2 4 Fondo Banche e Assicurazioni 186 13 173

Fondo Conoscenza 67 251 -184 Fondo Conoscenza 1690 1858 -168

Fon.Coop 47 58 -11 Fon.Coop 2386 799 1.587

Fonditalia 304 284 20 Fonditalia 7214 2890 4.324

For.Te 362 268 94 For.Te 13388 3430 9.958

Fondo Lavoro 79 106 -27 Fondo Lavoro 1822 891 931

Formazienda 341 446 -105 Formazienda 12603 6151 6.452

Fondo Professioni 77 99 -22 Fondo Professioni 1250 893 357

Fondo Formazione Servizi Pubblici Industriali88 80 8 Fondo Formazione Servizi Pubblici Industriali 957 2116 -1.159

Fond.E.R 32 69 -37 Fond.E.R 1228 1918 -690

Fon.Ter 95 87 8 Fon.Ter 5108 1730 3.378

Totale 2.650 3.231 -581 Totale 73.491 40.017 33.474

AZIENDE LAVORATORI
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A livello finanziario, nell’anno 2022 si registra un saldo positivo pari 0,011Me. La portabilità in entrata nell’ 

anno 2022 ammonta ad euro 1,079Me e quella in uscita ammonta 1,068Me. 

 

 

La portabilità in ingresso è condizionata dai notevoli ritardi nel trasferimento delle quote di adesione 

oggetto di portabilità da parte degli altri Fondi e dalla presenza di regole non chiare.  

Fondimpresa ha ribadito più volte la necessità di avere regole chiare ed univoche per tutti i Fondi nella 

gestione della portabilità. 
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Finanziamento dei piani formativi 

I rendiconti dei piani formativi approvati nel 2022 hanno generato una spesa formativa complessiva di 

280,54 Me, superiore alle stime del budget per il 2022 (+6,4%).  

L’imputazione al Conto Economico delle spese sostenute dal Fondo per finanziare i piani formativi avviene 

solo a seguito dell’approvazione dei rendiconti finali. Gli anticipi e gli acconti, riepilogati nella nota 

integrativa, erogati sempre dietro rilascio di idonea garanzia fideiussoria, non hanno quindi rilevanza 

economica nel Rendiconto della gestione 2022.  

I rendiconti approvati nel 2022 sui piani finanziati con gli Avvisi del Conto di Sistema ammontano a 111,86 

Me (103,55 Me del Conto di Sistema e 8,31 Me del Conto Formazione come apporto a consuntivo delle 

aziende beneficiarie) e costituiscono il 39,8% della spesa formativa dell’esercizio (nel 2021 erano il 38,02% 

del totale).  

I rendiconti approvati sui piani finanziati con il Conto Formazione hanno generato una spesa complessiva 

di 168,67 Me, circa il 60,13% della spesa formativa dell’esercizio (61,98% nell’anno 2021), di cui 163,51 Me 

a valere sulle risorse del Conto Formazione, 5,16 Me a valere sui contributi aggiuntivi del Conto di Sistema. 

Si ricorda che la concessione dei finanziamenti è subordinata alla interrogazione del Registro nazionale 

degli aiuti di Stato ed alla registrazione del finanziamento, alle condizioni e con le modalità previste dall’art. 

52 della L. 24 dicembre 2012, n. 234 e s.m.i. e dalle disposizioni attuative (per i piani con contributo 

aggiuntivo e i piani del CS).  

Gli impegni di spesa assunti nel 2022 con gli stanziamenti del Conto di Sistema allocati sugli Avvisi e con 

le risorse del Conto Formazione dei piani autorizzati e di quelli in fase di autorizzazione raggiungono 

385,14 Me (282,79Me CF e 102,35Me CS ), con un incremento del 32,35% rispetto alle previsioni (291Me 

suddiviso tra 170Me CF e 120Me CS). 

Nei paragrafi seguenti le spese formative e le altre spese del Fondo sono analizzate in relazione ai criteri 

di ripartizione previsti dall’articolo 3.2.1 del Nuovo Regolamento di Fondimpresa: lett. a) – Conto 

Formazione; lett. b) – Conto di Sistema (Avvisi e Attività Propedeutiche); lett. c) – Funzionamento del 

Fondo.  
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Conto Formazione: Spese formative del 2022 

 

Le spese approvate a consuntivo nel 2022 a valere sulle risorse del Conto Formazione sono pari a 171,83 

Me superiori del 7,18% rispetto alla previsione per il 2022.  

Sono costituite da 163,51 Me a carico del Conto Formazione nei piani aziendali rendicontati e da circa 8,31 

Me provenienti, sempre a seguito dell’approvazione dei rendiconti, dall’apporto del Conto Formazione 

delle aziende beneficiarie della formazione nei piani finanziati con gli Avvisi del Conto di Sistema. 

 

Nel corso del 2022 sono stati annullati n. 3.044 piani. Diverse sono le motivazioni relative all’annullamento 

dopo l’autorizzazione: sopravvenute esigenze produttive ed organizzative che impediscono la 

realizzazione del piano, mancata rendicontazione o problemi di natura finanziaria. 

 

I 3.044 piani annullati, autorizzati anche in esercizi precedenti, valgono circa 20,02 Me, di cui 17,36 Me del 

Conto Formazione e 2,6 Me di contributi aggiuntivi.  

 

 

 

I piani autorizzati ed annullati esclusivamente nel 2022 ammontano a n. 456 piani, con finanziamenti 

autorizzati per 2,89 Me, come riportato nella tabella seguente: 

 

 
 

 

  

Tipologia Piano *Num. Piani Costo fondo ContrAgg Fima (Cf+CS)

2/2020 4 4.899,69€                   16.727,16€                     21.626,85€                  

3/2021 163 392.052,30€               458.993,65€                    851.045,95€                

5/2022 3 19.865,33€                 8.810,83€                       28.676,16€                  

Piani Ordinari 286 1.990.040,32€             -€                              1.990.040,32€              

Totale 456 2.406.857,64€          484.531,64€                   2.891.389,28€           

Piani Autorizzati e Annullati nel 2022
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I dati gestionali evidenziano che le azioni formative avviate e concluse nel corso del 2022 nei piani del 

Conto Formazione, compresi quelli con contributo aggiuntivo, hanno mantenuto caratteristiche di brevità 

ed essenzialità, con una durata media di 12 ore. 

Età, genere, titoli di Studio e inquadramento professionale 

Il 56% (il 59,5% nel 2021) dei partecipanti ai corsi conclusi nel 2022 nell’ambito dei piani del Conto 

Formazione è di età superiore ai 45 anni, con una significativa presenza di partecipanti con età ≥ 55 anni 

per circa il 23%. I partecipanti tra i 35 e i 44 anni di età rappresentano circa il 24,2%, mentre solo il 19,8% 

è rappresentato dai lavoratori fino a 34 anni di età (2,2% per quelli tra i 15 e i 24 anni; 7,1% per quelli tra i  

25 e i 29 anni; 10,5% per quelli tra i 30 e i 34 anni). 

Tra i partecipanti la componente femminile è pari al 30,31% del totale, leggermente superiore a quella del 

2021 (29,51 %).  

Il dato è influenzato anche dalla rilevante incidenza, nelle azioni considerate, di dipendenti di aziende di 

settori a bassa presenza femminile (metalmeccanico, chimico, costruzioni).  

I dipendenti laureati o con specializzazioni post-laurea costituiscono circa il 21,61% del totale, mentre 

quelli diplomati e con post diploma non universitario costituiscono circa il 47,05% ed infine i lavoratori 

con basso livello di scolarizzazione (non superiore alla licenza media o alla qualifica professionale) 

costituiscono circa il 22,31% del totale.  

Per quanto riguarda l’inquadramento professionale, il 47,34% del totale è costituito da operai (il 19,98% 

sono operai qualificati e il 27,36% sono operai generici), il 45,52% da impiegati direttivi e amministrativi e 

il 5,44% da quadri.  

 

Modalità e tematiche Formative 

Le modalità formative non tradizionali (action learning, coaching, affiancamento, training on the job, FAD) 

sono state utilizzate nel 0,02% del numero delle azioni e nel 35,1% delle ore previste. 

Tale dato considera tutte le azioni svolte a consuntivo per le quali sia stata indicata la modalità non 

tradizionale utilizzata. Si specifica che tale analisi è indicativa ma non esaustiva in quanto il campo note 

non è obbligatorio. 

 

 

Le tematiche formative più trattate sono nell’ordine: sicurezza sul lavoro per il 28,81% del totale delle ore 

e il 44,56% dei corsi, lingue per 28,81%, tecniche di produzione per il 9,74%, gestione aziendale - 

amministrazione per l’8,46% ed infine informatica con l’8,25%. 
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Conto Formazione: impegni di spesa su piani formativi  

Nel 2022 sono stati presentati n. 29.645 piani e ne sono stati autorizzati 26.814, per un valore di 270,76 

Me. 

Al netto dei piani annullati e autorizzati nell’esercizio, i piani e i finanziamenti del Conto Formazione 

autorizzati netti nel 2022, compresi i piani con contributo aggiuntivo, sono 26.358 per un importo 

complessivo di 267,87 Me (249,17 quota CF e 18,70 quota CS). 

Gli impegni dell’esercizio sul Conto Formazione sono stati lievemente superiori ai versamenti INPS dedicati 

al Conto Formazione. 

 

Il saldo disponibile a fine 2022 sui conti aziendali (Conto Formazione), che contiene anche le risorse non 

impegnate negli esercizi precedenti, è pari a 475,17 Me (dato gestione FPF). 

Tale saldo comprende le risorse in entrata (accrediti INPS ed eventuali economie destinate al CF) al netto 

delle risorse erogate per piani già conclusi e per quelli ancora in corso (anticipi), gli storni delle risorse 

destinate al Conto di Sistema, le registrazioni di portabilità in e out autorizzate e registrate nel sistema 

entro il 31.12.2022 e le risorse impegnate per corsi in fase di svolgimento. 

 

 

 

Il saldo comprende anche le risorse dei versamenti accreditati sui conti fino al 31 dicembre 2020 e non 

utilizzati entro la scadenza del 31 dicembre 2022 che saranno stornati al Conto di Sistema, in applicazione 

delle disposizioni dell’Accordo interconfederale istitutivo. Con la delibera del 23 novembre 2022, il CdA ha 

deciso di concedere alle aziende, in via straordinaria, una proroga fino alla data del 30 giugno 2023 per lo 

storno delle risorse, al fine di consentire la partecipazione al FNC la cui scadenza per la presentazione delle 

istanze di ammissione a contributo, inizialmente fissata al 28 febbraio 2023, è stata prorogata al 27 marzo 

2023. 

  

 CONTO FORMAZIONE  ANNO 2022 Importo (ML)

TOTALE ENTRATE 246,36                       

Versamenti accreditati dall’INPS trasferiti sui conti aziendali (70%-80%) 245,28                      

Portabilità in entrata da altri Fondi 1,08                           

TOTALE IMPEGNI(Utilizzi) 292,16                       

Finanziamenti netti autorizzati a carico del Conto Formazione 249,17                      

Finanziamenti a carico del Conto Formazione in fase di istruttoria 33,62                        

Apporto Conto Formazione su rendiconti Avvisi Conto Sistema 8,31                           

Portabilità in uscita verso altri Fondi 1,06                           

DIFFERENZA 45,80-                         

Saldo Disponibile Saldo Contabile Impegno

475.178.193€                          849.099.732€                                373.921.539€            
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Conto di Sistema: Spese formative del 2022 

La spesa formativa complessivamente sostenuta nel 2022 con le risorse del Conto di Sistema, a seguito 

dell’approvazione dei rendiconti dei piani finanziati con gli Avvisi, è di 108,71Me, superiore del 5,47% alla 

stima del Bilancio di previsione per il 2022.  

Alla spesa formativa del 2022 concorrono per 103,55 Me i finanziamenti riconosciuti sui rendiconti 

approvati nell’esercizio sui piani degli Avvisi del Conto di Sistema, al netto del concorso a consuntivo del 

Conto Formazione delle aziende beneficiarie, e per 5,16 Me i finanziamenti del Conto di Sistema 

ammissibili nei rendiconti approvati sui piani degli Avvisi con contributo aggiuntivo. La spesa formativa 

del Conto di Sistema relativa ai rendiconti del 2022 (108,71 Me) supera di circa il 56% dei trasferimenti 

INPS del 2022 destinati al Conto di Sistema (69,58 Me). 

Considerando i costi per le attività propedeutiche evidenziati nel paragrafo seguente (11,65 Me, 

comprensivi dei cespiti acquisiti nel 2022 (0,526Me) al netto degli ammortamenti (0.565Me), la spesa 

complessiva effettuata nel 2022 con le risorse collettive del Conto di Sistema si attesta a 120,36 Me. 

I dati gestionali del 2022 evidenziano che le azioni formative avviate e concluse nell’esercizio nei piani 

finanziati con gli Avvisi del Conto di Sistema hanno registrato una durata media di 22 ore, più elevata di 

quella rilevata nei piani del Conto Formazione (12 ore), comunque con le caratteristiche di brevità ed 

essenzialità che contraddistinguono la formazione continua.  

Età, genere, titoli di Studio e inquadramento professionale 

Il 46,4% dei lavoratori partecipanti ai corsi conclusi, avviati nel 2022 nell’ambito dei piani del Conto di 

Sistema, è di età superiore ai 45 anni, con una presenza di partecipanti con più di 55 anni pari al 17,1%; il 

27,1% dei partecipanti si colloca tra i 35 e i 44 anni di età, mentre il 26,5% è costituito da lavoratori fino a 

34 anni (il 13% sono giovani con età fino a 29 anni). 

Nell’ambito dei partecipanti la componente femminile costituisce il 38,19% circa del totale, quasi in linea 

con il 2021 (38,3%). 

I dati della partecipazione femminile e dei giovani evidenziano l’efficacia della priorità assegnata a queste 

tipologie di destinatari negli Avvisi del Conto di Sistema sulla competitività.  

Relativamente al titolo di studio, i lavoratori con basso livello di scolarizzazione (non superiore alla licenza 

media o alla qualifica professionale) costituiscono il 17,26% (leggermente in diminuzione rispetto al dato 

2021 – 17,65%) del totale dei partecipanti e del monte ore di formazione frequentato. I dipendenti laureati 

o con specializzazioni post-laurea costituiscono il 25,09% del totale dei lavoratori (2021 – 25,37%).  

I dipendenti diplomati costituiscono il 56,23% del totale dei partecipanti. 

Per l’anno 2022 sulla tipologia dell’inquadramento professionale si registra un incremento di impiegati e 

una diminuzione di operai. 

Il 60,49% (59,5% nel 2021) dei lavoratori partecipanti alle azioni formative è costituito da impiegati, circa 

il 3,37% (3,49% nel 2021) da quadri e il 35,71% (36,35% nel 2021) è costituito da operai, di cui circa il 

15,39% (16,62% nel 2021) da operai qualificati. 

 

Modalità e tematiche formative 

Le modalità formative non tradizionali (action learning, coaching, affiancamento, training on the job, FAD) 

sono state utilizzate per il 54,12% per il numero delle azioni e per il 51,98% per il totale delle ore di 

formazione. 
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Il suddetto dato considera tutte le azioni svolte a consuntivo dove, nelle note previste, sia indicata la 

modalità non tradizionale utilizzata per la formazione. Si specifica che tale analisi è indicativa ma non 

esaustiva in quanto il campo note non è obbligatorio. 

La tematica formativa più trattata riguarda la gestione aziendale - amministrazione con il 25,6%, in linea 

con il 2021 (25,4%), seguita dalle tecniche di produzione pari al 18,23%, in diminuzione rispetto al 2021 

(24,8%) e dall’informatica pari al 16,74 %, in crescita rispetto al 2021 (15,5%). 

 

Classe Dimensionale, settore Economico e distribuzione geografica 

Il 98,19% delle aziende coinvolte, il 94,53% dei lavoratori partecipanti, il 96,07% delle ore svolte riguardano 

le imprese con meno di 250 dipendenti, con una larga prevalenza delle piccole aziende fino a 49 addetti, 

in linea con le priorità degli Avvisi. 

Il settore economico con maggior incidenza è rappresentato dal settore manifatturiero con il 42,51% delle 

aziende aderenti, il 45,60% dei lavoratori e il 44,70% delle ore di presenza nelle azioni formative; seguono 

il commercio e le attività immobiliari con dati che si collocano tra il 10% e il 15% del totale di aziende, 

lavoratori e ore di presenza e il settore delle costruzioni con poco meno del 10%. 

Nella distribuzione regionale delle azioni formative avviate e concluse nel 2022 si evidenzia quanto segue. 

Le regioni del Nord (Lombardia, Veneto, Piemonte, Friuli V.G., Liguria, Trentino e Alto Adige, Valle d’Aosta) 

hanno il 53,16% delle imprese, il 54,91% dei lavoratori e il 49,51% delle ore svolte; le regioni del Centro 

(Emilia Romagna, Toscana, Umbria, Marche, Lazio, Abruzzo e Molise) il 17,73% delle imprese coinvolte, il 

16,91% dei lavoratori e il 17,23% del monte ore; il Sud con le Isole (Campania, Puglia, Basilicata, Calabria, 

Sicilia e Sardegna) il 29,08% delle imprese, il 28,18% dei lavoratori e il 33,49% delle ore svolte. 
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Conto di Sistema: impegni di spesa 

Gli stanziamenti totali del 2022 ammontano a 171,74 Me come indicato nella tabella seguente: 

 

Gli incrementi degli stanziamenti degli Avvisi già pubblicati negli anni precedenti si sono resi necessari per 

finanziare il maggior numero di piani formativi ritenuti idonei.  

I progetti finanziati nel corso del 2022 dal Consiglio di Amministrazione sono stati 985 per un valore 

economico pari a circa 102,3Me.  

 

Si ricorda che la concessione dei finanziamenti è subordinata alla interrogazione del Registro nazionale 

degli aiuti di Stato ed alla registrazione del finanziamento, alle condizioni e con le modalità previste dall’art. 

52 della L. 24 dicembre 2012, n. 234 e s.m.i. e dalle disposizioni attuative. 

Nel prospetto seguente sono riportati gli impegni, al netto di revoche e rinunce, assunti dal Fondo sul 

Conto di Sistema fino al 31.12.2022, aggregati per tipologia di Avviso (per gli Avvisi aperti sono considerati 

gli stanziamenti).  

 

AVVISO  IMPORTO

Avviso 1/2021  Innovazione digitale e/o Tecnologica 5.200.681,85

Avviso 1/2022 “Formazione a sostegno dell’innovazione digitale e/o 

tecnologica di prodotto e/o di processo nelle imprese aderenti” 20.008.362,40

Avviso 2/2021  Green Transition e della Circular Economy_ambito A 231.972,06

Avviso 2/2021  Green Transition e della Circular Economy_ambito B 6.300.000,00

Avviso 2/2022 Competenze di base e trasversali 80.000.000,00

Avviso 3/2022 Politiche Attive 10.000.000,00

Avviso 4/2022 Formazione a sostegno della Green Transition e della 

Circular Economy nelle imprese aderenti 20.000.000,00

Avviso 5/2022  PMI Formazione Donne e Over 50 10.000.000,00

Avviso 6/2022 Innovazione 20.000.000,00

Totale complessivo 171.741.016,31

AVVISO  IMPORTO N.PIANI  

Avviso 1/2021  Innovazione digitale e/o Tecnologica 11.395.556,06 147

Avviso 1/2022 “Formazione a sostegno dell’innovazione digitale e/o 

tecnologica di prodotto e/o di processo nelle imprese aderenti” 16.187.512,70 172

Avviso 2/2021  Green Transition e della Circular Economy_ambito A 15.231.972,06 162

Avviso 2/2021  Green Transition e della Circular Economy_ambito B 10.960.254,64 62

Avviso 2/2022 Competenze di base e trasversali 40.387.138,37 337

Avviso 3/2022 Politiche Attive 8.188.329,00 105

Totale complessivo 102.350.762,83 985

AVVISI Importo (Me)

CAG 269,43

Catalogo 5,66

Cig 60,82

Contratti di Rete 1,79

Donne e Over 50 10,00

Economia Digitale 2,17

Internazionalizzazione 1,32

PMI 187,67

CS 1.648,20

Ambiente 60,29

Competenze di Base 79,71

Competitività 688,82

Generalista 448,12

Innovazione Tecnologica 127,37

Mobilità 48,91

Politiche Attive 14,13

Sicurezza 134,74

Trasformazione Green o di Economia Circolare 46,11

Totale complessivo 1.917,63
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Gli impegni complessivamente assunti sulle risorse del Conto di Sistema per gli Avvisi emanati dal 2006 al 

2021, al netto delle economie di spesa registrate in fase di rendicontazione dei piani o per rinunce dei 

Soggetti Attuatori, ammontano a 1,91 miliardi di euro. 

Agli impegni netti del Conto di Sistema sugli Avvisi al 31.12.2022 si aggiungono 159,51 Me destinati alle 

Attività propedeutiche (spese comprensive dei cespiti e al netto delle quote di ammortamento). 

Il quadro complessivo delle entrate e degli impegni complessivi sul Conto di Sistema fino al 31.12.2022 è 

il seguente: 

 

Nel 2022 come negli esercizi precedenti, il Conto di Sistema è stato alimentato: 

➢ dai versamenti dello 0,30% delle aziende aderenti ripartiti dall’INPS e accreditati al Fondo. L’aliquota media 

per l’anno 2022 è stata pari al 21,22%; 

➢ dagli interessi attivi netti maturati sui Time Deposit sottoscritti in base alla circolare Anpal; 

➢ dal concorso a consuntivo del Conto Formazione delle aziende beneficiarie dei piani formativi finanziati 

con gli Avvisi del Conto di Sistema, nella misura ivi prevista; 

➢ dallo storno periodico al Conto di Sistema delle risorse del Conto Formazione non utilizzate per i piani 

formativi aziendali entro il biennio successivo a quello in cui sono state accreditate sul conto aziendale;  

➢ dalle risorse non utilizzate sul Conto Formazione delle aziende che hanno revocato l’adesione non 

soggette alla portabilità verso il Fondo di destinazione; 

➢ dalle economie di spesa del 2021 sulle attività propedeutiche e sulla gestione interamente destinate nel 

2022 al finanziamento degli Avvisi del Conto di Sistema.  

  

MOVIMENTI CONTO DI SISTEMA Milioni di Euro

Totali Entrate 2004-2022 2.065,61                         

Totale Impegni Netti Avvisi e Attività Propedeutiche 2.077,14                         

Differenza 11,53 -                          

31 dicembre 2021 -01 Gennaio 2023
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Conto di Sistema: Spese per Attività Propedeutiche alla formazione 

Il costo complessivo sostenuto nel 2022 per le attività propedeutiche è di 11,69 Me, compresi gli 

ammortamenti (11,65 Me considerando l’importo dei cespiti acquisiti nel 2022 senza gli ammortamenti 

pari al 3,90% della spesa totale) e corrisponde al 3,91% della spesa dell’esercizio (3,79% nel 2021) e al 

3,57% circa del totale dei versamenti dello 0,30% trasferiti dall’INPS nell’esercizio.  

L’economia di circa 5,3 Me risultante dal confronto tra il budget e il consuntivo delle spese propedeutiche 

nel 2022 (le economie salgono a 8,3 Me se si considerano al netto degli ammortamenti e al lordo dei 

cespiti) è destinata al finanziamento degli Avvisi del Conto di Sistema nel 2023 (fonti del CS).  

 

La riduzione della spesa rispetto alla previsione è determinata da: 

 

 
 

Si rileva una minor spesa nelle seguenti voci: 

AP.1_ Personale: la minor spesa è rappresentata da una riduzione del costo del personale delle AT rispetto 

a quello preventivato e una riduzione della spesa per il personale interno di Fondimpresa dedicato alle 

attività propedeutiche che trova compensazione nel costo del personale dedicato alle attività di gestione. 

AP.2.1 Ammortamenti Beni: la minor spesa è data dallo slittamento di alcune attività informatiche che 

prevedevano l’acquisto nel corso del 2022 di software ed hardware. 

AP.2.2 Acquisto di servizi: i maggior scostamenti li troviamo nelle seguenti voci: 

• AP.2.2.5: servizi dedicati all’Analisi della Domanda relativi alle attività della gara ricerca; 

• AP.2.2.7: servizi per la progettazione, implementazione e aggiornamento del Sistema Informatico 

per il controllo e monitoraggio; in particolare si registra una minor spesa per lo slittamento di 

alcune attività informatiche (1,2Me). Come descritto nei paragrafi precedenti alcune attività iniziate 

nel 2022 saranno completate nel 2023 (Registro Elettronico delle presenze e Disaster Recovery). 

E’ stata rinviata anche la realizzazione di un software per la gestione dei piani in fase di 

ammissibilità e il software per la gestione delle fideiussioni è stato realizzato con un minor costo 

rispetto a quello preventivato. Infine le risorse stanziate nel preventivo per le attività di 

manutenzione evolutiva sul software JIRA relative al nuovo contratto, non sono state di fatto 

utilizzate. 

All’interno di questa voce troviamo anche una diminuzione della spesa relativa alle verifiche in 

itinere ed ex post (di circa 400 mila euro) e una minor spesa legata ai servizi di monitoraggio 

valutativo delle AT; 

• AP2.2.9: per la voce “servizi di valutazione, selezione e C&M dei progetti formativi” si registra una 

minor spesa con riferimento ai compensi dei Comitati di Valutazione. 

Attività Propedeutiche Preventivo 2022

Bilancio 

Consuntivo al 

31.12.22

Delta 

AP1_PERSONALE 7.753.600 6.503.986 1.249.614

AP1.1_PERSONALE DELLE SEDE  E AT 7.753.600 6.503.986 1.249.614

AP2_ACQUISTO DI BENI E/O SERVIZI 9.246.400 5.189.482 4.056.918

AP2.1_ACQUISTO DI BENI_AMMORTAMENTI 1.637.800 565.772 1.072.028

AP2.1.1 AMM.TI MATERIALI E IMMATERIALI 1.637.800 565.772 1.072.028

AP2.2_ACQUISTO DI SERVIZI 7.608.600 4.623.710 2.984.890

AP2.2.2 FORMAZIONE FONDI 130.200 36.507 93.693

AP2.2.3 PUBBLICITA' 997.700 837.280 160.420

AP2.2.4 CONVEGNI,SEMINARI, WORKSHOP 145.700 54.582 91.118

AP2.2.5 SERVIZI PER ANALISI DELLA DOMANDA 813.100 319.539 493.561

AP2.2.6 PROGETTAZIONE , IMPL. E AGG.TO SITO WEB 133.600 115.461 18.139

AP2.2.7 PROGET.,IMPLEM. E AGG.TO DEL SIST. INFOR. DI VALUT. E C&M 4.366.400 2.627.252 1.739.148

AP2.2.8 SERVIZI DI VALUT., SELEZIONE, C&M DEI PROG. FORM. 735.000 518.098 216.902

AP2.2.9 SERVIZI PER STRUMENTI DI ASSISTENZA TECNICA 73.000 0 73.000

AP2.2.10 CONSULENZE 213.900 114.991 98.909

Totale complessivo 17.000.000 11.693.468 5.306.532
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Si evidenzia che la stima a preventivo dei costi dei servizi e delle forniture tiene conto anche delle 

procedure di acquisto che il Fondo deve applicare (es. gara o procedura ristretta) che comportano una 

stima dei costi che risulta poi più alta rispetto all’effettiva aggiudicazione del servizio o della fornitura.  

 

 

Come già anticipato nei paragrafi precedenti, le spese per le attività propedeutiche del 2022 

comprendono: 

• le attività di promozione di Fondimpresa sul territorio nazionale, la presentazione dei nuovi Avvisi e 

delle nuove opportunità offerte dal Fondo (FNC e CF digitale); 

• le attività e le spese rendicontate nell’ambito dei programmi di lavoro del 2022 delle Articolazioni 

Territoriali che operano sulla base della Convenzione con il Fondo;  

• le spese relative al sistema informatico nel corso del 2022; 

• le attività della Gara per la ricerca; 

• le attività dei Comitati di valutazione; 

• la progettazione degli Avvisi e le attività di programmazione e controllo relative alle linee di 

intervento e ai risultati delle attività del Fondo, con i relativi indicatori; 

• il programma di verifiche a campione come rappresentato nei paragrafi precedenti; 

• le attività del 2022 relative al monitoraggio valutativo, come detto nei paragrafi precedenti, hanno 

visto la realizzazione di due indagini, in collaborazione istituzionale con INAPP (Istituto Nazionale 

Analisi Politiche Pubbliche). 

Spese per il Funzionamento del Fondo 

I costi complessivi sostenuti nel 2022 per la struttura di Fondimpresa, comprensivi degli ammortamenti, 

sono pari a 7,22 Me (2,27% del totale delle spese), con una diminuzione rispetto alla previsione del budget 

per il 2022 di circa il 3,22% . 

Le spese di funzionamento del 2022, conteggiate al netto degli ammortamenti ma con l’aggiunta dei 

cespiti, sono pari a 7,07Me; rapportate alle risorse trasferite dall’INPS al Fondo nel corso dell’esercizio 

(327,98 Me) costituiscono circa il 2,2% e rientrano quindi ampiamente all’interno del limite del 4% 

consentito dalle previsioni regolamentari.  

In linea con le indicazioni ricevute dal Ministero del Lavoro, si prevede di destinare integralmente le 

economie realizzate nel 2022 sui costi di gestione (5,8 Me) al finanziamento delle attività formative del 

Conto di Sistema nel 2023. 

 

Le spese di gestione sono tendenzialmente in linea con il preventivo 2022. Circa il 50% delle spese di 

gestione è costituito dai costi del personale direttamente connessi al funzionamento del Fondo. Lo 

sforamento del preventivo sul personale trova in parte compensazione nel personale dedicato alle attività 

propedeutiche e in parte è relativo alla rivalutazione del TFR (quasi il 10%) e all’aumentare 

dell’accantonamento delle ferie maturate e non godute.  

Attività Gestione Preventivo 2022

Bilancio 

Consuntivo al 

31.12.22

Delta 

AG1_PERSONALE 3.132.800 3.649.975 -517.175

AG2_ACQUISTI DI LAVORI E /O SERVIZI 949.300 577.058 372.242

AG3_SPESE GENERALI 3.068.000 2.724.872 343.128

AG4_IMPOSTE E TASSE 313.700 271.502 42.198

Totale complessivo 7.463.800 7.223.407 240.393
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La dotazione di personale al 31 dicembre 2022 è costituita da 5 dirigenti, 97 impiegati, di cui 3 a tempo 

determinato, per un costo complessivo di euro 6.704.931, ripartito tra spese di gestione e spese 

propedeutiche (al 31 dicembre 2021, 5 dirigenti e 94 impiegati per un costo complessivo di euro 

6.173.826). L’aumento del costo del personale (gestione + propedeutiche) è dovuto agli incrementi 

contrattuali (scatti di anzianità, passaggi di livello), alle premialità erogate per i risultati raggiunti nell’anno 

2021, all’inserimento di 3 nuove risorse, all’elevata rivalutazione del TFR e all’elevato stanziamento delle 

ferie maturate e non godute. 

Il rapporto rispetto ai finanziamenti assegnati nel 2022 (271,02 Me) è di 2,76 Me per addetto, mentre in 

relazione alla spesa formativa registrata nel 2022 (280,54 Me) sui rendiconti approvati il rapporto è di 2,9 

Me.  

Il numero dei dipendenti è stato calcolato al lordo dei dirigenti e ponderato sulla base della presenza di 

lavoratori part time e delle tipologie di tali part time (media annuale 98). 

 

Le spese di gestione di maggiore rilievo, oltre al personale, sono quelle della voce “Spese Generali” che 

comprendono la locazione della sede e gli oneri accessori, le utenze e i servizi generali di manutenzione. 

I dati quantitativi, di seguito sinteticamente riepilogati, evidenziano il grande volume di attività gestito 

dalla struttura del Fondo nel 2022: 

- quasi 27 mila piani aziendali del Conto Formazione autorizzati (al lordo di tutti quelli annullati nello 

stesso esercizio) a seguito della verifica di conformità (compresi i piani con contributo aggiuntivo); 

- più di 22.500 piani aziendali del Conto Formazione monitorati e validati alla loro conclusione; 

- circa 19.300 rendiconti del Conto Formazione approvati; 

- 873 piani (territoriali, settoriali e pluriaziendali) istruiti e valutati sugli Avvisi del Conto di Sistema; 

- 560 rendiconti approvati su piani degli Avvisi del Conto di Sistema, comprensivi di riesami; 

- oltre 35 mila verifiche dei limiti di capienza degli Aiuti di Stato sulle aziende beneficiarie del Conto   

Formazione (CAG) e del Conto di Sistema; 

- circa 500 variazioni per operazioni societarie di aziende aderenti istruite, definite ed eseguite sul sistema 

informatico; 

- circa 33 mila ticket (richieste di informazioni, chiarimenti, segnalazioni da parte delle aziende e degli enti) 

lavorati e chiusi, di cui circa 13.500 gestiti dall’helpdesk FPF; 

- 148 procedure di acquisto, di cui 93 processi di affidamento disciplinati dal Codice dei Contratti, (n. 86 

ex art. 36 lett. a) e b) del Codice dei Contratti e n.7 ex artt. 60, 61, 64 del Codice dei Contratti), n. 41 acquisti 

normati dal Regolamento economale di Fondimpresa e n. 14 contratti di consulenza normati dal Codice 

civile. 

Gli indicatori di processo utilizzati dal Fondo hanno assicurato il costante monitoraggio delle attività, 

rilevando il livello di raggiungimento degli obiettivi quantitativi sugli impegni e sulla spesa e l’andamento 

dei tempi di lavorazione delle pratiche e delle giacenze. 
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Eventi successivi alla chiusura del bilancio 

Recesso dal contratto di locazione -Via della Ferratella in Laterano 33 -  

Fondimpresa, con dichiarazione del 31 gennaio 2022, ha esercitato il diritto di recesso ordinario con 

preavviso annuale dal contratto di locazione con la società Villa Ruffo, liquidando i relativi canoni ed oneri 

condominiali fino a gennaio 2023. 

Tale decisione è stata contestata dalla società locatrice la quale ha sostenuto che sia intervenuta la 

decadenza dal diritto di recesso di Fondimpresa che, secondo la tesi di Villa Ruffo, sarebbe stato 

esercitabile da Fondimpresa solo alla fine del secondo anno di locazione e non successivamente. 

Il recesso ordinario da parte del Fondo risulta difficilmente contestabile da parte della società locatrice 

sulla quale ricadrebbe l’onere e la responsabilità di avviare un giudizio allo scopo di sostenere la tesi 

dell’intervenuta decadenza dal diritto di recesso sulla base dell’interpretazione (opinabile a detta dei 

consulenti legali del Fondo) della clausola contrattuale (art. 2.4), che condurrebbe ad individuare un 

singolo ed unico momento temporale in cui il recesso negoziale potrebbe essere esercitato, coincidente 

con il termine della seconda annualità contrattuale. 

Rimane, comunque, il rischio dell’avvio di un giudizio nel caso in cui il locatore dovesse insistere 

nell’interpretazione delle clausole contrattuali già sostenuta. Rischio che, tuttavia, non può totalmente 

escludersi ed è già stato valutato ai fini della riconsegna dell’immobile al locatore ma che, 

ragionevolmente, dovrebbe risolversi con l’auspicato respingimento giudiziale dell’interpretazione 

contrattuale e delle correlate pretese del locatore. 

 

Restituzione risorse di cui art. 1 comma 242 della L.234/2021 

In data 21.12.22 il Ministero del Lavoro ha inviato una comunicazione al Fondo con la richiesta di alcuni 

dati relativi alla ragione sociale, al codice fiscale e agli estremi del conto corrente (IBAN) del Fondo sul 

quale erogare i rimborsi stanziati ai sensi dell’art.1, comma 242 della L. 234/2021. 

Il Fondo ha inviato i dati richiesti in data 22.12.2022. 

 

Fondo Nuove competenze 

Il Fondo, in seguito alla manifestazione di interesse inviata all’Anpal in data 8 novembre 2022, si è 

adoperato per attivare una procedura dedicata per la presentazione del piano ordinario Conto Formazione 

sulla piattaforma informatica di gestione FPF. 

Le aziende (in forma singola), che presentano l’istanza al Fondo Nuove Competenze, sono esonerate, 

dall’obbligo del concorso al finanziamento delle attività formative ammesse per almeno 1/3 del costo 

complessivo, secondo quanto deliberato in via straordinaria dal CdA di Fondimpresa.  

Fondimpresa finanzia i costi ammissibili relativi alla erogazione, alla gestione e alla rendicontazione delle 

attività formative e non formative del progetto presentato sull’Avviso FNC di Anpal, con le modalità 

stabilite nella Guida alla gestione e rendicontazione dei Piani Formativi Aziendali “Conto Formazione” 

Fondo Nuove Competenze - Seconda Edizione e relativi allegati. 

I primi flussi da Anpal sono previsti a partire dal 27 marzo 2023.  
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 

ALL’ASSEMBLEA IN OCCASIONE DELL’APPROVAZIONE DEL  

BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2022 

 

 

 

 

Signori Associati,  

 

 

nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2022 abbiamo svolto l’attività di vigilanza demandata al 

Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 13 dello statuto del FONDO PARITETICO 

INTERPROFESSIONALE NAZIONALE PER LA FORMAZIONE CONTINUA (nel seguito 

anche “FONDIMPRESA” o “Associazione”), in conformità alle norme di legge e, ove compatibili, 

secondo le Norme di Comportamento del Collegio Sindacale di società non quotate e le Norme di 

comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore emanate dal Consiglio Nazionale 

dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.  

Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione. 

In data 14 aprile 2021, l’assemblea di Fondimpresa ha nominato il Collegio sindacale composto da 3 

membri effettivi e un supplente così designati: uno effettivo ed uno supplente, dalla Confindustria; 

uno effettivo, dalle organizzazioni sindacali firmatarie ed uno, con funzioni di Presidente, nominato 

dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali”.  Nello specifico, per il triennio 2021/2023 è stata 

confermata la nomina del Presidente del Collegio sindacale, il dott.  Giuseppe Ambrosio, comunicata 

con nota prot. 18269 del 15.10.2020, in conformità all’articolo 15 dello Statuto, e sono stati nominati 

sindaci effettivi la dr.ssa Anna Rita De Mauro, in rappresentanza di Confindustria, ed il dott. Livio 

Perri, in rappresentanza delle Organizzazioni sindacali CGIL, CISL e UIL. È stato altresì nominato il 

dott. Jacopo Ruscio quale sindaco supplente, in rappresentanza di Confindustria e la dottoressa Maria 

Cristina Accogli in qualità di secondo supplente in rappresentanza delle Organizzazioni sindacali 

CGIL, CISL e UIL. 

Il Collegio sindacale, ai sensi dell’articolo 13 dello Statuto dell’Associazione, esercita le attribuzioni ed 

ha i doveri di cui agli articoli 2403, 2403 bis, 2404 e 2407 del codice civile, mentre l’ attività di controllo 
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contabile è stata affidata dall'Assemblea con delibera in data 27 Aprile 2022, come previsto 

dall'articolo 14 dello Statuto del Fondo, alla "PricewaterhouseCoopers Spa", Società di revisione 

iscritta nel registro istituito presso il Ministero della Giustizia, per il triennio 2022- 2024.  

Il Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attività di 

vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale di società non 

quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato 

correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta, infatti, all’incaricato della 

revisione legale. 

Attività di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c. 

Nel corso del 2022 il Collegio si è riunito 9 volte e ha partecipato a 12 riunioni del Consiglio di 

Amministrazione e a 2 Assemblee dei soci svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e 

regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le quali si può ragionevolmente ritenere che 

le azioni deliberate siano conformi alla legge ed allo statuto sociale e non appaiono manifestamente 

imprudenti, azzardate o tali da compromettere l'integrità del patrimonio sociale. 

In ottemperanza alle funzioni statutarie, il collegio sindacale: 

- ha vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta 

amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema 

amministrativo e contabile e sul loro concreto funzionamento; 

- ha acquisito dall’organo amministrativo durante le riunioni svolte, informazioni sul generale 

andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore 

rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’ Associazione e, in base alle 

informazioni acquisite, non ha osservazioni particolari da riferire; 

- ha scambiato tempestivamente dati e informazioni con il soggetto incaricato della revisione legale 

rilevanti per lo svolgimento della nostra attività di vigilanza; 

- ha acquisito le informazioni relative alle attività svolte dall’Organismo di Vigilanza, istituito ai 

sensi del D.Lgs. n. 231/2001, nonché in merito all’adeguatezza e allo stato di aggiornamento del 

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001. Il Collegio Sindacale ha 

preso atto delle specifiche attività poste in essere al fine di adeguare il Modello alle nuove 

disposizioni introdotte in materia. Si è altresì avuta specifica indicazione che l’OdV non ha rilevato 

alcuna criticità nel corso dell’espletamento delle proprie funzioni; 

- ha acquisito informazioni relative alle attività di controllo interno affidate alla Funzione Internal 

Audit,  nel corso del mese di maggio 2022, ad AC Services Srl che ha svolto un’iniziale attività di 

assessment generale, ai fini dell’elaborazione del piano di audit 2022/2024, approvato dal 

consiglio di amministrazione del 2 novembre 2022 con l’obiettivo di valutare la completezza, 

l’adeguatezza, la funzionalità, l’affidabilità del sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi 

della struttura centrale di Fondimpresa. Il Collegio Sindacale ha altresì preso atto della relazione 

annuale della Funzione Internal Audit, relativa all’esercizio 2022 che da evidenza degli esiti delle 

due verifiche, chiuse ambedue con esito favorevole (rischio Basso) relative alla verifica sui 
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processi contabile e di formazione del bilancio preventivo e consuntivo e alla verifica sul processo 

di selezione dei fornitori; 

- ha acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e 

contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni dai 

responsabili delle funzioni e a tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire. 

 

Il Collegio Sindacale può dare altresì atto della specifica attenzione posta da Fondimpresa al contesto 

normativo e regolatorio in cui opera.  

Fondimpresa ha operato nel generale contesto socio-economico nazionale, nel quale ha assunto 

sempre minor rilevanza l’emergenza sanitaria causata dalla pandemia da coronavirus, con la 

conseguente progressiva cessazione degli effetti della legislazione di emergenza alla quale, peraltro, 

Fondimpresa si è sempre adeguata. 

Nel corso dell’attività di vigilanza e all’esito delle verifiche effettuate, non sono emerse omissioni, fatti 

censurabili o irregolarità tali da richiederne la menzione nella presente relazione. 

Nel corso dell’esercizio 2022 non sono pervenute al Collegio Sindacale denunzie e non abbiamo 

formulato pareri e/o osservazioni ai sensi di legge. 

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio ed alla sua approvazione  

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, in merito al quale 

riferiamo quanto segue. 

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 è stato redatto in osservanza delle raccomandazioni 

emanate dalla Commissione aziende non profit del Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti (in 

particolare, la raccomandazione n. 1 “Documento di presentazione di un sistema rappresentativo dei 

risultati di sintesi delle aziende non profit” ed il documento “Quadro sistematico per la preparazione e 

la presentazione del bilancio delle aziende non profit”), nonché dei principi di redazione del bilancio 

di cui all’ordinamento generale e secondo il principio di competenza (artt. 2426 C.C. e seguenti). 

Il bilancio è composto dallo stato patrimoniale, dal rendiconto della gestione, dalla nota integrativa e 

dal rendiconto finanziario, ed è accompagnato dalla Relazione sulla Gestione. 

Al fine di offrire una migliore informativa della situazione economica, patrimoniale e finanziaria, è stato 

predisposto il prospetto di verifica di congruità circa l’utilizzo, in conformità al regolamento di 

Fondimpresa, delle somme erogate dall’INPS, allegato in calce alla Nota Integrativa; dal documento 

risulta come le spese di gestione effettive siano state, per l’esercizio 2022, significativamente inferiori 

al limite del 4% dei trasferimenti Inps ricevuti nell’anno 2022. 

In ottemperanza al principio di copertura delle spese sostenute dal Fondo, il bilancio chiude con un 

risultato in pareggio dopo aver proceduto al recupero delle quote di ammortamento imputate 

nell’esercizio ad una specifica voce del patrimonio netto. Ciò in quanto le immobilizzazioni immateriali 

e materiali sono acquisite con l’utilizzo dei versamenti delle aziende aderenti attuati attraverso i 

trasferimenti INPS e, all’atto dell’acquisto, vengono registrate accreditando una specifica voce di 

patrimonio netto.  
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Il Collegio segnala inoltre quanto segue: 

- dall'esame dei costi dell'esercizio 2022, il Collegio ha rilevato che quelli relativi alla gestione 

dell’Associazione ammontano a € 7.223.407, pari a 2,57% delle spese per attività formative pari a 

€ 280.544.713, percentuale che è largamente inferiore al limite del 4% previsto dall'art. 3 co. 2 del 

Decreto Interministeriale 23.04.2003, modificato dal Decreto Interministeriale n. 307 del 

17.12.2009; le spese propedeutiche ammontano a € 11.693.468 (3.90% del contributo di € 

299.461.588); 

- gli oneri finanziari pari ad euro 27.231 e i proventi finanziari maturati sull’operazione di time 

deposit, pari ad euro 34.060, come da disposizione dell’Autorità vigilante, sono stati nettati e il 

provento finanziario netto di euro 6.829 è stato girocontato a favore delle risorse da destinare agli 

aderenti. 

 

Il Collegio precisa: 

(i) di aver vigilato sull'impostazione generale data al bilancio, sulla sua conformità alla legge per 

quel che riguarda la sua formazione e struttura, sui criteri di valutazione adottati, per accertarne 

la rispondenza alle prescrizioni dl legge ed a tale riguardo non ritiene dl avere particolari 

osservazioni da formulare; 

(ii) di aver verificato l'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della relazione 

sulla gestione ed anche a tale riguardo non ritiene di avere osservazioni da formulare; 

(iii) che l'Organo Amministrativo, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge 

ai sensi dell'art. 2423 quinto comma e dell’art. 2423 bis ultimo comma del Codice Civile; 

(iv) di avere riscontrato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui il Collegio è 

venuto a conoscenza nell'espletamento dei propri doveri ed anche a tale riguardo non si ritiene 

di avere osservazioni da formulare. 

 

Compete alla Società di Revisione PricewaterhouseCoopers SpA - iscritta al Registro dei Revisori 

Contabili ed all'albo speciale delle società di revisione autorizzate dalla Consob alla revisione contabile 

legale ai sensi del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 incaricata, in data 27 Aprile 2022, dall'Assemblea di 

Fondimpresa di effettuare l'attività di controllo contabile per triennio 2022-2024 in conformità 

all’articolo 14 dello Statuto esprimere il giudizio sul bilancio. 

Il Collegio Sindacale ha preso atto che la relazione emessa dalla PricewaterhouseCoopers S.p.A. in data 

odierna, 7 aprile 2023, riporta un giudizio di conformità senza rilievi sul bilancio consuntivo, che 

rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell'associazione, il 

risultato economico ed i flussi di cassa dell’esercizio chiuso al 31/12/2022. Inoltre, nel confronto con 

la Società di revisione non è stata comunicata l'esistenza di fatti censurabili; non sono emersi aspetti 

rilevanti per i quali si sia reso necessario procedere con specifici approfondimenti o che debbano esser 

evidenziati nella presente relazione e si è riscontrata l'osservanza delle norme di legge inerenti alla 

formazione e l'impostazione del bilancio d'esercizio dell’Associazione. 
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***** 

Considerando le risultanze dell’attività da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione 

rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi ostativi 

all’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, così come redatto dagli 

amministratori. 

 

Roma, 7 Aprile 2023 

 

 

 

                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Il Presidente del Collegio sindacale Dott. Giuseppe Ambrosio 

 

 

 

 

Sindaco Effettivo 

 

 

 

 

Dott.ssa Anna Rita de Mauro  

 

 

 

 

Sindaco Effettivo Dott. Livio Perri  

bruser1729
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RELAZIONE DELLA SOCIETÀ DI REVISIONE INDIPENDENTE

FONDIMPRESA - FONDO PARITETICO 
INTERPROFESSIONALE PER LA FORMAZIONE CONTINUA

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2022
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Relazione della società di revisione indipendente

Al Consiglio di Amministrazione di
FONDIMPRESA - Fondo Paritetico Interprofessionale Per La Formazione Continua

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consuntivo di FONDIMPRESA - Fondo Paritetico 
Interprofessionale Per La Formazione Continua (di seguito anche il “Fondo”), costituito dallo stato 
patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal rendiconto della gestione, dal rendiconto finanziario per 
l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio consuntivo fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria di FONDIMPRESA - Fondo Paritetico Interprofessionale Per La 
Formazione Continua al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei flussi di cassa per l’esercizio 
chiuso a tale data, in conformità ai criteri di redazione illustrati nella nota integrativa.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio consuntivo della 
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto al Fondo in conformità alle norme e ai principi in 
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del 
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il 
nostro giudizio.

Altri aspetti

La presente relazione non è emessa ai sensi di legge, stante il fatto che FONDIMPRESA - Fondo 
Paritetico Interprofessionale Per La Formazione Continua, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, 
non era obbligata alla revisione contabile ex articolo 2409-bis del Codice Civile.

Responsabilità degli amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio consuntivo

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consuntivo che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta

PriceiuaterhouseCoopers SpA

Sede legale: Milano 20145 Piazza Tre Torri 2 Tel. 02 77851 Fax 02 7785240 Capitale Sociale Euro 6.890.000,00 i.v. C.F. e P.IVA e Reg. Imprese 
Milano Monza Brianza Lodi 12979880155 Iscritta al n0 119644 del Registro dei Revisori Legali - Altri Uffici: Ancona 60131 Via Sandro Tetti 1 
Tel. 071 2132311 - Bari 70122 Via Abate Gimma 72 Tel. 080 5640211 - Bergamo 24121 Largo Belotti 5 Tel. 035 229691 - Bologna 40126 Via 
Angelo Finelli 8 Tel. 051 6186211 - Brescia 25121 Viale Duca d’Aosta 28 Tel. 030 3697501 - Catania 95129 Corso Italia 302 Tel. 095 7532311 - 
Firenze 50121 Viale Gramsci 15 Tel. 055 2482811 - Genova 16121 Piazza Piccapìetra 9 Tel. 010 29041 - Napoli 80121 Via dei Mille 16 Tel. 081 
36181 - Padova 35138 Via Vicenza 4 Tel. 049 873481 - Palermo 90141 Via Marchese Ugo 60 Tel. 091349737 - Parma 43121 Viale Tanara 20/A 
Tel. 0521275911 - Pescara 65127 Piazza Ettore Troilo 8 Tel. 085 4545711 - Roma 00154 Largo Pochetti 29 Tel. 06 570251 - Torino 10122 Corso 
Palestra 10 Tel. 011556771 - Trento 38122 Viale della Costituzione 33 Tel. 0461 237004 - Treviso 31100 Viale Felissent 90 Tel. 0422 696911 - 
Trieste 34125 Via Cesare Battisti 18 Tel. 040 3480781 - Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 0432 25789 - Varese 21100 Via Albuzzi 43 Tel. 0332 
285039 - Verona 37135 Via Fi-ancia 21/C Tel. 045 8263001 - Vicenza 36100 Piazza Pontelandolfo 9 Tel. 0444 393311

www .pwc.com / it



pwc

necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità del Fondo di continuare ad 
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio consuntivo, per 
l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata 
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella 
redazione del bilancio consuntivo a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la 
liquidazione del Fondo o per l’interruzione dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali 
scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo 
di predisposizione dell’informativa finanziaria del Fondo.

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio 
consuntivo

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consuntivo nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole 
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una 
revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui 
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le 
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consuntivo.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale 
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

• abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consuntivo, dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed 
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore 
significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore 
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode può 
implicare 1’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni 
fuorvianti o forzature del controllo interno;

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non 
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del Fondo;
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• abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza 
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

• siamo giunti ad una conclusione suU'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli 
amministratori del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi 
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o 
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità del Fondo di continuare 
ad operare come un’entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo 
tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di 
bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella 
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi 
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi 
possono comportare che il Fondo cessi di operare come un’entità in funzionamento;

• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consuntivo nel suo 
complesso, inclusa l’informativa, e se il bilancio consuntivo rappresenti le operazioni e gli 
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello 
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate 
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel 
controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Roma, 7 aprile 2023 

PricewaterhouseCoopers SpA

(Revisore legale)
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