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Formazione
per sostenere
la transizione
digitale e green

Fondimpresa-Inapp

Le imprese che investono
suilavoratori aumentano
produttivita e crescita

Claudio Tucci

Non é solo formazione. E ormai
politica industriale pura che guida
la doppia transizione digitale e
green. Inun mondo che correalla
velocita dell'intelligenzaartificia-
le, I'ltalia delle imprese risponde
con un investimento massiccio
sullepersone. E questo, insintesi,
il messaggio che lancia “Compe-
tenze che trasformano”, I'evento
doveoggi,aRoma, Fondimpresae
Inapp presentano il rapporto di
monitoraggio valutativo 2025.
L'indagine Rola - cheintervista
circa 8mila lavoratori I'anno rap-
presentativi mediamente di circa
300mila lavoratori formati - scatta
una fotografia nitida: oltre il 92%
dei lavoratori promuove a pieni
votiicorsi finanziati dal principale
Fondo interprofessionaleitaliano,
nato suimpulsodi Confindustria,
Cgil, Cisl e Uil, considerandoli “ta-
gliati sumisura” perlesfide quoti-
diane in azienda. Piu del 90% se-
gnala cambiamenticoncretinelle
attivita lavorative a seguito dei
percorsi di formazione.
Latrasformazioneriguarda an-
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cheleimprese: oltrel'82% deilavo-
ratori osservacambiamenti orga-
nizzativi. Circa un lavoratore su
due(48%) registra evoluzioni nelle
proprie mansioni dopo essersifor-
mato. Unsegnale chiarodicomela
formazione non si limiti ad aggior-
nare competenze, macontribuisca

6 Regina: green 4.0 e Al
sigovernano solo
mettendo le persone
al centro della
strategia industriale

a ridefinire ruoli e modelli orga-
nizzativi. «Leaziende che scelgono
la sostenibilita sono le stesse che
guidanol'innovazione digitale- ha
sottolineato AurelioRegina, presi-
dente di Fondimpresa -. Esisteun
“premio” di competitivitadi oltre
11 punti percentuali, per chi ha il
coraggio di unire Greene 4.0.Fon-
dimpresa e il motore di questatra-
sformazione: nongestiamo sem-
plici fondi, ma costruiamol'infra-
struttura immateriale del Paese.
L'intelligenza artificiale e la transi-
zione ecologica si governano solo
mettendole personeal centrodella
strategia industriale».

Nel 2024 il 55% dei lavoratori
formatiha partecipatoa corsi che
includevano I’'Al Che si utilizza
perl’elaborazione deitestie perla
sicurezza sullavoro. Chi partecipa
acorsisull'intelligenza artificiale
hauna probabilitapiualtadisvol-
gere attivita diverse (+4,8%), dive-
dereridefinite lemansioni (+5,4%)
ediriscontrare cambiamentiali-
vello aziendale (+7,9%). Questo
vantaggio siriflette anche nei per-
corsi professionali: trail 2021 eil
2024ilavoratori formatisulle tec-
nologie hanno maggiori opportu-
nitadiassumerenuoviruolie fun-
zioni di coordinamento.

«Sononumeriche evidenziano
tretendenze positive - haaggiunto
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Natale rForlani, presiaente aecl-

I'Inapp -. Lacrescita della produt-
tivita, il miglioramento delle dina-
michesalariali e delle condizionidi
lavoro nel complesso delleimpre-
se analizzate, il ruolo centrale dei
Fondi interprofessionali nel-
I'orientare ifabbisogni professio-
naliepervalidaregliesitidegliin-
vestimenti formativi. Si tratta di
indicazioni importanti per miglio-
rarelaqualitae'efficacia delle po-
litiche attive dellavoroconil con-
corso attivo delle parti sociali».

L AIPRDDUIONERIZERVATA
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