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          Spettabile 
 

          Fondimpresa - Roma 
 

         alla c.a.  Direttore Generale 
 
 
Oggetto: Proposta di Collaborazione 
 
 

1. Premessa e obiettivi dell’incarico 

Fondimpresa è il principale Fondo Interprofessionale per la formazione continua in Italia, costituito da Confindustria, CGIL,  

CISL e UIL. Il Fondo promuove e finanzia piani formativi per i lavoratori delle imprese aderenti, con l’obiettivo di accrescere 

la competitività aziendale e le competenze delle persone. Secondo i dati ufficiali pubblicati sul sito istituzionale, aderiscono  

al Fondo oltre 200.000 imprese e 5 milioni di lavoratori (dati Fondimpresa/INPS 2025).  

Fondimpresa opera attraverso tre principali canali di finanziamento:  

 • Conto Formazione: un conto individuale intestato a ciascuna azienda aderente, che consente di gestire in 

autonomia le risorse accantonate a favore della formazione dei propri dipendenti. È uno strumento flessibile che garantisce 

alle imprese il pieno controllo delle risorse destinate alla formazione. 

 • Conto di Sistema: un conto collettivo a carattere mutualistico che finanzia iniziative di sistema, territoriali o 

settoriali, per la diffusione della cultura della formazione continua, il sostegno alle PMI e la promozione di interventi str ategici 

di interesse generale. 

 • Fondo Nuove Competenze (FNC): istituito dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali e attualmente gestito 

direttamente dallo stesso Ministero, il FNC consente alle imprese di rimodulare temporaneamente l’orario di lavoro dei 

dipendenti destinandolo ad attività formative. Il Fondo rimborsa il costo delle ore non lavorate, favorendo la riqualificazione 

dei lavoratori in funzione delle esigenze produttive e delle transizioni digitale ed ecologica. Fondimpresa partecipa al Fondo 

Nuove Competenze attraverso specifici accordi e Avvisi che integrano le risorse del Conto Formazione per sostenere 

interventi di aggiornamento e sviluppo delle competenze strategiche. 

L’incarico oggetto della presente offerta mira a supportare Fondimpresa nella costituzione di un Elenco di Revisori Legali de i 

Conti qualificati, da incaricare per i controlli amministrativo-contabili sui finanziamenti erogati nell’ambito dei tre canali sopra 

descritti. L’obiettivo di Fondimpresa è assicurare l’omogeneità, la trasparenza e la qualità dei controlli operati, garantendo la 

piena conformità normativa e rafforzando l’affidabilità del sistema di controllo a tutela dell’efficace impiego delle riso rse del 

Fondo. 

 

2. Descrizione sintetica del servizio 

L’intervento proposto ha l’obiettivo di selezionare e qualificare un pool di Revisori Legali dei Conti  da inserire in un apposito 

Elenco (short list) di Fondimpresa, al fine di garantire controlli amministrativo-contabili coerenti, rigorosi e conformi alle 

procedure interne e alla normativa vigente. 
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Il servizio prevede il coordinamento operativo e supporto tecnico per il processo di individuazione dei professionisti idonei  e 

la formulazione di una short list ed è articolato nelle seguenti attività principali:  

 • Definizione condivisa dei requisiti di selezione: individuazione, in accordo con Fondimpresa, dei criteri tecnici e 

professionali richiesti ai Revisori Legali dei Conti, sulla base delle esperienze maturate nel controllo di piani finanziati da fondi 

interprofessionali e da risorse pubbliche. 

 • Definizione Short list di Revisori Legali: elaborazione di un elenco di circa 20 professionisti idonei corredato da 

schede di sintesi e curriculum vitae. 

Aggiornamento tecnico-specialistico: realizzazione di un modulo formativo di 8/12 ore, rivolto ai Revisori inseriti nella short 

list, dedicato all’analisi delle procedure aggiornate di Fondimpresa, degli Avvisi di finanziamento più recenti e delle relat ive 

checklist di controllo. L’attività ha carattere di aggiornamento professionale, in quanto i Revisori coinvolti possiedono già  

consolidata esperienza nella conduzione di verifiche amministrativo-contabili. 

 • Proposta di clausole contrattuali: redazione di un set di proposte di carattere tecnico-metodologico da integrare 

nello schema contrattuale standard in uso presso Fondimpresa, relative agli aspetti essenziali dell’incarico (ambito 

dell’attività, indipendenza, criteri di qualità e rendicontazione delle verifiche). Le clausole avranno natura propositiva e 

potranno essere valutate da Fondimpresa ai fini di un eventuale aggiornamento del proprio schema contrattuale standard. 

Le clausole di natura amministrativa e gestionale resteranno di esclusiva competenza del Fondo.  

L’approccio proposto è basato su criteri di trasparenza, coerenza metodologica e uniformità di applicazione, con l’obiettivo 

di fornire a Fondimpresa un sistema di Revisori Legali dei Conti qualificati, aggiornati e allineati alle procedure e agli st andard 

del Fondo. 

 

3. Fasi operative e metodologia di lavoro 

L’attività sarà realizzata attraverso una sequenza di fasi operative coordinate e coerenti con gli obiettivi definiti da 

Fondimpresa, nel rispetto dei tempi e delle modalità concordate con la struttura tecnica del Fondo.  

3.1. Analisi preliminare e definizione dei requisiti 

 • Analisi della documentazione e delle procedure vigenti di Fondimpresa relative ai controlli amministrativo-

 contabili. 

 • Incontri di coordinamento con il Fondo per la condivisione dei requisiti tecnici, professionali e di indipendenza 

 richiesti ai Revisori Legali dei Conti. 

 • Redazione di una griglia di requisiti e di una scheda di sintesi per ciascun profilo individuato.  

3.2. Selezione e definizione della Short list 

 • Identificazione di un numero adeguato di Revisori Legali dei Conti rispondenti ai requisiti condivisi con il Fondo.  

 • Valutazione dei profili sulla base delle esperienze maturate nel controllo di progetti finanziati con risorse 

 pubbliche o da fondi interprofessionali. 

 • Presentazione a Fondimpresa di una Short list di circa 20 professionisti, corredata da schede di sintesi e 

 curriculum vitae. 

3.3. Aggiornamento tecnico-specialistico dei Revisori Legali 

 • Progettazione e realizzazione di un modulo di aggiornamento di 8/12 ore rivolto ai Revisori inclusi nella short list. 
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 • Contenuti principali: aggiornamenti sulle procedure di controllo adottate da Fondimpresa, analisi delle checklist 

 di verifica, illustrazione delle novità introdotte dagli Avvisi di finanziamento più recenti, confronto su casi pratici di 

 rendicontazione e verifica amministrativa. 

 • L’attività potrà essere erogata in modalità blended (in presenza e online) e prevede il rilascio di attestato di 

 frequenza. 

3.4. Proposta di clausole contrattuali 

 • Elaborazione di un documento contenente le principali clausole di riferimento da integrare nello schema 

 contrattuale standard di Fondimpresa. 

 • Le clausole riguarderanno i seguenti aspetti: ambito dell’incarico, principi di indipendenza e imparzialità, criteri di  

 qualità dei controlli e modalità di rendicontazione delle attività. 

3.5. Consegna dei deiiverable finali 

 • Presentazione al Fondo del report conclusivo delle attività svolte, comprensivo della short list di Revisori Legali   

 dei Conti e della proposta di clausole contrattuali. 

 • Riunione di chiusura con la struttura tecnica di Fondimpresa per la validazione dei risultati e la definizione di 

 eventuali step successivi. 

 

4. Output e deliverable previsti 

L’attività si concluderà con la consegna a Fondimpresa di un insieme di deliverable chiari e strutturati, funzionali all’obiettivo 

di costituire l’Elenco dei Revisori Legali dei Conti. Ogni deliverable sarà predisposto in formato digitale, secondo gli stan dard 

e le indicazioni del Fondo. 

Fase Deliverable     Contenuto principale 

   

1  Documento di definizione dei requisiti  Griglia dei requisiti tecnici e professionali dei Revisori Legali 

       dei Conti, scheda tipo di sintesi per ciascun profilo. 

2  Short list di Revisori Legali dei Conti  Elenco dei professionisti idonei, corredato da schede di sintesi 

       e curriculum vitae. 

3  Modulo di aggiornamento tecnico  Programma del corso e report finale dell’attività formativa. 

4  Documento di proposta clausole contrattuali Raccolta delle clausole suggerite da integrare nello schema  

       contrattuale standard di Fondimpresa. 

 

Tutti i materiali prodotti resteranno di proprietà esclusiva del Fondo. 

 

 

5. Tempistiche di realizzazione 

La durata complessiva dell’incarico è stimata in 10 settimane (2,5 mesi)  dalla data di avvio delle attività, salvo eventuali 

proroghe concordate con Fondimpresa. Il cronoprogramma potrà essere affinato in sede di kick-off meeting con la struttura 

tecnica del Fondo. 
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Periodo  Attività principale     Output previsto 

Settimane 1–3 Analisi preliminare e definizione dei requisiti  Documento di definizione requisiti e schede 

         sintetiche dei profili professionali 

Settimane 4–6 Selezione e validazione della short list di Revisori 

  Legali dei Conti      Short list per Fondimpresa 

Settimane 7–9 Realizzazione del modulo di aggiornamento tecnico Attestati di partecipazione e report sintetico 

         dell’attività di aggiornamento 

 

Tutte le attività saranno svolte in costante coordinamento con i referenti tecnici di Fondimpresa, assicurando la massima 

trasparenza, tracciabilità e aderenza agli obiettivi del progetto. 

 

Eventuali scostamenti nei tempi di svolgimento delle attività potranno essere concordati con Fondimpresa in funzione delle 

disponibilità dei Revisori e degli impegni istituzionali del Fondo. 

 

6. Corresponsione economica e condizioni 

L’importo complessivo per la realizzazione dei servizi descritti nella presente offerta è pari a € 39.000,00 (oltre IVA). Tal e 

importo è da intendersi omnicomprensivo di tutti i costi relativi alle attività di analisi, selezione, aggiornamento tecnico dei 

Revisori Legali dei Conti e predisposizione della documentazione richiesta. 

Dettaglio delle voci comprese: 

 • Compensi professionali per il team di progetto (coordinamento, esperti, assistenza tecnica);  

 • Costi di progettazione, gestione e segreteria tecnica; 

 • Spese generali e oneri accessori (comunicazioni, piattaforme online, materiali). 

 

Modalità di pagamento proposte: 

 • 50% alla consegna della short list di Revisori Legali dei Conti;  

 • 50% alla consegna del report conclusivo e accettazione formale dei deliverable da parte del Fondo. 

 

Eventuali attività aggiuntive o integrazioni richieste da Fondimpresa non comprese nel presente perimetro saranno oggetto 

di specifica valutazione economica e approvazione preventiva. 

 

7. Garanzie di qualità, riservatezza e conformità normativa 

La società proponente garantisce l’esecuzione delle attività nel pieno rispetto dei principi di qualità, riservatezza e confo rmità 

alle normative vigenti, in coerenza con le procedure di Fondimpresa e con la normativa nazionale ed europea applicabile.  

Qualità del servizio 

 • Applicazione di procedure interne certificate ISO 9001:2015 per la progettazione e l’erogazione di servizi 

  di consulenza e formazione. 
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 • Adozione di strumenti di monitoraggio dell’avanzamento delle attività e di verifica della qualità dei  

  deliverable. 

 • Supervisione diretta da parte del Project Manager Senior e confronto periodico con i referenti tecnici di 

  Fondimpresa per garantire coerenza metodologica e aderenza agli obiettivi del progetto. 

 

8. Riservatezza e trattamento dei dati 

 • Tutti i dati e le informazioni acquisite nel corso dell’incarico saranno trattati con la massima riservatezza e 

  utilizzati esclusivamente per le finalità connesse all’esecuzione del progetto.  

 • Il trattamento dei dati personali sarà effettuato nel rispetto del Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR)  e 

  delle procedure di sicurezza e riservatezza adottate da Fondimpresa. 

9. Conformità normativa 

 • Le attività saranno svolte in conformità alle disposizioni di legge in materia di revisione legale dei conti e 

  alle normative applicabili alla gestione di fondi pubblici e paritetici. 

 • Tutti i Revisori Legali dei Conti inclusi nella short list dovranno garantire indipendenza, imparzialità e 

assenza di conflitti di interesse, nel rispetto delle linee guida e dei principi deontologici della professione.  

 

La società assicura inoltre la tracciabilità economica e amministrativa delle operazioni ai sensi della Legge n. 136/2010, 

garantendo la piena trasparenza nell’utilizzo delle risorse e nella gestione del rapporto contrattuale con Fondimpresa . 
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