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IMPRESE EFORMAZIONE

ANALIST

La scelta migliore

per prepararsi

aripartire piu forti

di Giorgio Fossa

er uscire vincenti dalla

crisi bisogna puntare

pilt che mai sulla valo-
rizzazione delle risorse
umane. Il motivo & sempli-
ce: qualita ¢ creativita sono
erestano i fattori che distin-
guono il made in ltaly e ga-
rantiscono spazi di merca-
to. Non si riproducono, non
sifabbricano, nonsiimprov-
visano, Vanno alimentati, e
I'aggiornamento costituisce
illoro canale primario di ali-
mentazione.

Chi vuole avere un futuro
non pud non fare formazio-
ne. In questa fase recessiva
concentrarsi sulla difesa del-
le posizioni ¢ sul conteni-
mento dei costi viene natura-
le, ma da solo'non paga. Per-
ché domani, quando)'econo-
mia ripartird a picni giri,
non ci sard posto per tutti
ma solo per ¢hisisard prepa-
rato, per chi non sard rima-
sto lo stesso di prima. Allo

start dellaripresa economi-
cal’affollamento sara note-
vole, e lisimetterain gioco
tutto il vantaggio competi-
tivo accumulato.

E venuto il tempo, quindi,
di mostrare maggiore coc-
renza. Il sistema paese, di fat-
to, consideralo sviluppo del-
le competenze come un co-
sto pit che come un investi-
mento, su tuttiifronti: scuo-
la, universitd, formazione
professionale, formazione
continua, Il sistema di for-
mazione continua & per lo
pilt vincolato ai finanzia-
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menti pubblici, nazionali ¢
comunitari, ovvero a buro-
crazia ¢ tempi lunghi. Sono
fattori che chi fa impresa
non pud permettersi e che
hanno determinato distanza
e diffidenza.

In questo quadro il siste-
ma della formazione bilate-
rale & una novita che porta
ossigeno alle imprese ¢ va
faltarespirare. Presenta tut-
ti i vantaggi: rapida, tempe-
stiva, utile, risponde alle ¢si-
genze concrete di aziende,
lavoratori e sviluppo.

E, scusate se & poco, non
grava sulle spalle della col-
lettivita né sulle casse della
singola impresa. Eun circui-
to autofinanziato, in quanto
utilizza risorse che gia esco-
no dalle aziende con le trat-
tenute dello 0,309 sulle re-
tribuzioni. L'impresa pud de-
cidere di farle restarc nel si-
stema pubblico, senza poter
nemmeno capire come ven-
gono impiegate, o se aderire
gratuitamente aun Fondo in-
terprofessionale che ne assu-
me la gestione. In questo ca-
50 i finanziamenti vengono
indirizzati ad attiviti con-
cordate traimpresa ¢ rappre-
sentanze dei lavoratori, Si
tratta dei due soggetti che
hanno pil interesse a fare
formazione utile e senza
sprechi, e questo garantisce
un buon uso dei soldi a di-
sposizione.

In questo quadro avanza-
to Fondimpresa costituisce
unmodello diestrema avan-
guardia, perché¢ rimette
gran parte delle risorse di-

rettamente nelle mani delle
aziende che le hanno versa-
te. Ogni impresa aderente
haun proprio Conto Forma-
zione, dove viene accantona-
to il 709 delle somme. Solo
l'azienda pud disporne e, in
accordo con i sindacati, le
spende nei modi ¢ tempi pit
adatti ai suoi piani di svilup-
po, al contesto territoriale,
all’organizzazione del perso-
nale. Una vera ¢ propria for-

mazione su misura per ogni
singola impresa. 1azienda
che sceglic Fondimpresa
non solo non ha costiulterio-
rimarecuperalerisorse che
haversato e pud decidere di-
rettamente come investirle,

Scommettere suun mecea-
nismo cosi innovativo ha
comportato un’assunzione
di rischio ¢ anche un atto di
fiducia nei confronti di im-
prese e lavoratori. La scom-
messa ¢ stata premiata: alla
fine del 2008 erano partiti
poco pitt di1.500 piani con il
Conto Formazione, per ol-
tre 15omila lavoratori. Dal-
I'inizio del 2000 ne sono par-
titi altri z.500, mettendo in
formazione altri 165mila la-
voratori, Quando gli impren-

ditori hanno una buona op-
portunita per fare formazio-
ne, lausano.
Lanostraesperienzalo di-
mostra. E dimostra che of-
frendo ¢£li strumenti giusti é
possibile coinvolgere nella
formazione anche le piccole
imprese. In meno di tre an-
ni, grazie ai finanziamenti di
Fondimpresa sono stati mes-
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s$i in formazione pih di
G63omilalavoratori, apparte-
nentia imprese di ogni setto-
re e, in buona parte, a picco-
le e medie imprese. Noi ab-
biamo eliminato le difficol-
ta procedurali, le incertezze
sui finanziamenti, la lun-
ghezza dei tempi. Abbiamo
avviatoiniziative per far par-
teciparcilavoratoriin cassa
integrazione alla formazio-
ne, per dare contributi ag-
giuntivi alle piccole impre-
s¢, per diffondere la forma-
zione sulla sicurezza sul la-
voro. Ci impegneremo di
pit per estendere questo mo-
dello cosi cfficace alle im-
prese che ancora non vi so-
no coinvolte, ¢ sono ancora
tante anche nelsistema Con-
findustria.

Quello che noi non possia-
mo fare ¢ climinare del tut-
to i vincoli burocratici. 1l
nostro sforzo di semplifica-
zione ¢ massimo, ma per-
ché la formazione bilatera-
le possa esprimere a pieno
le sue potenzialita, dandori-
sultati anche migliori di
quelli gid raggiunti, chicdia-
mo al governo una piccola
modifica dilegge che renda
possibile ai Fondi di adotta-
re strumenti ancora pitt agi-
li, ma non per questo meno
trasparcnti, per accrescere
ancora la partecipazione
delle imprese alle attivita
formative,

Soprattulto delle piceole
emedie, la parte piidelicata
e importante dcl nostro tes-
suto produltivo. Interveni-
re &important¢ per laforma-
zione e per lo sviluppo. Si
pud farc. A costo zero.

Ginrgio Fossa e presidente
i Fondimpresa

WRIMRODU/TOND RIGERVATA

LE PROSPETTIVE

Quando I'economia

si riprendera non ci sara
posto per tutti ma solo
per chi sara pronto

¢ avra saputo cambiare

LA BILATERALITA

Un sistema virtuoso,
allavanguardia

e senza ulteriori aggravi
che utilizza

i capitali gia versati



