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FORMAZIONE IN AZIENDA

INTERVENTO

Risorse umane
il vero capitale
per competere

L'IMPEGNO

L’OBIETTIVO
Preparare inmodo - Y3 priorita & produrre
adeguatoilavoratori ;6] massimo rispetto
¢ la condizione delle regole
indispensabile per far  ¢he salvaguardano
sviluppare leimprese |4 salute e la sicurezza

di Giorgio Fossa

are impresa vuol dire
F fronteggiare continua-
' mente una scelta tra
cambiamento e tradizione.
Scelta difficile: Madal com-
pierla, e dal compierla nel
momento glusto, spesso di-
‘pende il futuro prossimo o
remoto dell’azienda e delle
persone che vilavorano.

Unsapiente mix tratradi-
zione e cambiamento & tra
gli ingredienti che hanno
determinato l'affermazio-
ne dei prodotti italiani nel
mondd. «Fatto inltalia» an-
cora oggi & un tratto distin-
tivo che, da decenni, richia-
ma immediatamente la qua-

Jita. Abbiamo un capitale
inestimabile di tradizione
edisaperfare.Masenzagli
opportuni innesti di inno-
vazione persino un capita-
le di questa portata rischia
di disperdersi.

Per questo sostenere le
imprese nel fare innovazio-
ne &importante, e lo & anco-
radipiliin questafase criti-
casulversante dellacompe-
tizione internazionale e sul
mercato interno, per non
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parlare delle questionilega-
teacredito e finanza. Se vo-
gliamo conservare ed accre-
scere il nostro capitale non
bisogna ripiegarsi ma inve-
stire, Rilanciare.

Oggi I'impresa che vuole
andare avanti deve operare
suun doppio fronte: dauna
parte,lacompetitivita e 'in-
novazione di prodotto, che
consente di congquistare
nuovi mercati. Dall’alira,
lottimizzazione interna,
Iinnovazione organizzati-
va e di processo, il conse-
guente risparmio, che libe-
rarisorse per nuoviinvesti-
menti. Preparare adeguata-
mente i lavoratori ¢ condi-
zione indispensabile al rag-
giungimento di questi
obiettivi. Quello chefaFon-
dimpresa, da sempre, & s0-
stenere le imprese offren-
do la-possibilitd di fare la
formazione' necessaria a
progredire, senza gravare
sui loro bilanci, oggi messi
a dura prova dalla crisi. In
guesto difficile 2010, que-
sta possibilita viene offerta
ancheailavoratoriche'siri-
trovano fuoii da un conte-
sto aziendale e hanno dirit-

10 a nuove opportunita da
costruire tramite percorsi
formativi contestualizzati
al loro territorio e alle sue
reali prospettive, con una
precisa responsabilita del-
le parti sociali.

L’obiettivo di sostenere
imprese e lavoratori colpi-
ti dalla erisi si affianca
all’attenzione costante alle

‘esigernize emergenti e quin-

di ai nuovi fabbisogni for-
mativi. Laformazione sulle
materie legate all’ambien-
te & un perfetto paradigma
dell’attuale quadroimpren-
ditoriale, tra adozione del
nuovo e rinnovamento
dell’esistente. II percorso
avviato dal nostro Paese
sulla green economy segue
due direttrici principali: lo
sviluppo di alcuni settori
inediti (primo tra tutti, le
energie non tradizionali) e
la riconversione in chiave
eco-sostenibile - déi. com=-
parti tradizionali legati al
manifatturiero. Attualmen-
te si pud parlare sopratiut-
to di casidi eccellenza, che
devono essere promossi e
incentivati. 1l settore della
ceramica, fortemente colpi-

to dalla recessione, & stato
tra i primi a sperimentare
laviaverde conlarealizza-
zione della prima piastrel-

la fotovoltaica, in grado di
trasformare laluce inener-
gia elettrica. Una nuova
branca,lacleantech, stare-

‘alizzando propulsorie pro-

pellenti "puliti”.
Anche-senza arrivare a
tanto, & interesse di ogni
azienda e di ogni texritorio
che' Tattivitd produttiva
venga svolta nel massimo
rispetto delleregole che sal-
vaguardano ambiente, salu-
te, sicurezza. Piccole e gran-
di innovazioni che aiufino
a risparmiare energia, a ri-
durre emissioni, a usare al
meglio i materiali, sitradu-
cono in minori costi € in
vantaggi individuali e col-
lettivi, Fare formazione su
queste materie & produtti-
vo quanto lo & fare forma-
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zione per fare nuove linee
diprodotto.Inquesto le im-
prese vanno sostenute e in-
coraggiate. Il sisterna Pae-
serdi fatto non offre il sup-
porto necessario e il pano-
rama formativo nonsi ¢ par-
ticolarmente dedicato a
guestifiloni. Conle iniziati-
ve sulla gsicurezza Fondim-

presa hainterpretato suva-
stascala e con tempestivita
una esigenza emergente,
anche a livello sociale. Con
IAvviso sull’ambiente ha
lanciato uno stimolo assolu-
tamente innovativononso-
lo alle imprese ma ai sogget-
ti che fanno formazione,
che sono stati indotti a svi-
luppare una nuova offerta.
Inentrambiicasi, laparteci-
pazione delle imprese & sta-
tasuperiore ad ogniaspetia-
tiva. Spesso abbiamo rad-
doppiato i finanziamenti.
Perlambiente, che costitui-
sceunaveraepropriasperi-
mentazione, li abbiamo tri-
plicati. Tutto fa pensare
cheimprese elavoratoriab-
biano bisogno che si conti-
nui'su questa strada. La for-
mazione bilaterale garanti-
scé:loro di farlo trovando
‘caratteristiche di af-

nanti alla felice riuscita di
un progetto. Quando a sce-
gliere quale formazione fa-
re e come farla sono diretta-
mente i beneficiari crésce
Pattenzione al risultato e si
evita ogni forma di spreco.
Gli oltre 7.500 piani azien-
dali e i749 piani settorialie
territoriali che Fondimpre-
sa ha finanziato dal 2007
raccontano storie di forma-
zione efficace per il pro-
gressodellimpresaélacre-
scitadei lavoratori:E ieces-
sarfoche questebuone pra-
tiche vengano sempre pill
conosciute e che un nume-
fo crescente diaziende usu-
fruiscadelmotore dellafor-
mazione per acquisire pil
energie. Pilisaper fare e pilt
competitivitd.
Giorgio Fossa é presidente
di Fondimpresa



