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Formazione, lavoro

Chiesa Fausta CorrierEconomia

Scenari La crisi € un‘occasione per sviluppare la preparazione dei dipendenti

senza incidere sulla produzione. Gli strumenti ci sono, basta sfruttarli

Formazione La soluzione sta nel Fondo

Solo un‘azienda su tre investe in capitale umano. Eppure & possibile farlo senza spendere nemmeno un euro

La fotografia
B CONTO FORMAZIONE E CONTO DI SISTEMA
® Finanziamenti erogati da gennaio 2007 ® Lavoratori in formazione, in migliaia # Finanziamenti aggiudicati in milioni di eure ® Lavoratori in fermazions, in migliaia

a novembre 2009 in milioni di euro
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, Italia & uno dei Paesi
europei dove si fa me-
no formazione profes-
sionale. Se la media

dell'Unione europea indica che 60
imprese su cento fanno seguire
corsi di aggiornamento professio-
nale, nel nostro Paese il dato si as-
sesta al 32%. Secondo il rapporto
Isfol 2009 presentato mercoledi
scorso, nel 2008 la situazione ¢ leg-
germente migliorata. L'attivita dei
Fondi paritetici interprofessionali,
gli organismi promossi dalle parti
sociali per le attivita di formazione
continua, aumenta costantemente
e dal 2008 al 2009 e cresciuta del-
1'8,1%. Dall'avvio nel 2004 all'apri-
le 2009 i Fondi hanno finanziato
circa 10 mila piani formativi, che
hanno coinvolto 57 mila imprese e
1,1 milioni di lavoratori. In termini
finanziari, & stato speso circa un
miliardo di euro, e rispetto agli an-
ni passati, il 2008 ha fatto registra-
re un sensibile incremento delle at-
tivita.

Ma nonostante questo bisogna
fare un salto in avanti. E il ministro
del Welfare Maurizio Sacconi ha
annunciato che «occorre un pode-
roso investimento nelle competen-
ze delle persone» e ha promesso di
convocare il tavolo tra Stato, Regio-
ni e parti sociali sulla formazione
prima di Natale perché «dobbia-
mo individuare un rapido percor-
so formativo e ci servono decisioni
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immediate per un difficile 2010».

Piccolo non é bello

Ma perché rimaniamo indietro?
Innanzitutto perché da una parte
dell'imprenditoria la formazione &
ancora concepita come costo e
non come investimento. Poi per-
ché le piccole e medie imprese
hanno minore disponibilita finan-
ziaria e piu problemi a sottrarre la-
voratori al ciclo produttivo.

La crisi puo venire in aiuto. Co-
me sostiene Giorgio Fossa, dal
maggio di quest’anno presidente
di Fondimpresa: «Abbiamo un for-
te gap formativo con I'Europa e
con i Paesi emergenti. L'ltalia ha
punte di eccellenza, ma oggi senza
una continua innovazione, quindi
senza formazione, prima o poi si

viene superati sul mercato. Fare
formazione non é stato mai agevo-
le come adesso. Non c'¢ il proble-
ma di provocare rallentamenti del
ciclo produttivo, perché il rallenta-
mento c'¢ comunque». Insomma
si possono formare ilavoratori sen-
za pesare sulla produzione.

Altro fattore che frena le impre-
se ¢ il dubbio che la formazione
non sia effettivamente finalizzata
alla propria attivita. Questo proble-
ma oggi non sussiste pitt. Con i fon-
di interprofessionali sono le stesse
aziende a decidere quale tipo di
corso far seguire al personale.

Numero uno
1l principale fondo interprofes-
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sionale sui 18 esistenti ¢ Fondim-
presa, che raccoglie oltre 170 milio-
ni di euro I'anno, quasi la meta dei
soldi destinati alla formazione at-
traverso i fondi: ha 63 mila azien-
de aderenti, che occupano 3,1 mi-
lioni di lavoratori. Costituito da
Confindustria, Cgil Cisl e Uil nel
2004 e attivo dal 2007, ha gia finan-
ziato con 341 milioni la formazio-
ne di oltre 635 mila lavoratori e al-
tri 82 milioni sono gia stanziati per
nuovi piani formativi. «Ma va fatto
uno sforzo di maggiore coinvolgi-
mento — sostiene Fossa — perché
& grave che ancora circa il 50% del-
le imprese e dei lavoratori italiani
sia ancora al di fuori del sistema
dei Fondi interprofessionali».

Aderire al fondo non comporta
alcun costo per le imprese, visto
che il finanziamento deriva dal ver-
samento obbligatorio per la forma-
zione che l'azienda deve fare al-
I'Inps per ciascun dipendente.
Ogni azienda ha il suo conto-for-
mazione presso Fondimpresa e da
li attinge per finanziare i corsi di
aggiornamento. Sempre per facili-
tare l'accesso alla formazione dei
lavoratori delle Pmi, Fondimpresa
ha attivato una linea di finanzia-
mento collettiva, il Conto Sistema,
alla quale destina il 26% del budget
complessivo.

Il Conto Sistema finanzia in ge-
nere corsi di aggiornamento scelti
dal Fondo e seleziona le imprese

$. Franchino
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attraverso un concorso, il cosiddet-
to «Awviso». Le domande sono va-
lutate con una graduatorie e sono
finanziate nella misura delle risor-
se messe a disposizione dal Fondo
per quello specifico avviso.

Costo zero

Attualmente e aperto il bando
3/2009 per la formazione di lavora-
tori in cassa integrazione, con uno
stanziamento di 10 milioni di eu-
ro. E, grazie a una deroga recente-
mente introdotta che vale per tut-
to il 2009 e il 2010, le imprese han-
no la possibilita di aggiornare, sem-
pre a costo zero, anche i dipenden-
ti in cassa integrazione, iquali fino
al 2008 non potevano partecipare
a corsi di aggiornamento finanzia-
ti con i fondi interprofessionali.
Per ogni dipendente l'azienda de-
ve versare una quota di co-finan-
ziamento pari soltanto al costo del
lavoro del dipendente, in pratica
non spende un soldo di piu rispet-
to a quando il dipendente é al lavo-
ro..

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le regole Finanziati con lo 0,3% dello stipendio, sono 18 gli organismi interprofessionali

O |Liniziativa__|
Accordo

con Intesa

per gli anticipi
agevolati

| rimborso della formazione

da parte di Fondimpresa av-

viene a rendicontazione e
l'azienda prima di avere i soldi
potrebbe aspettare anche un an-
no.

Un’attesa cosi lunga puo co-
stituire un freno. Il Fondo, pero,
per legge non puo anticipare sol-
di. Dove reperire il credito neces-
sario per la formazione? Dalle
banche, che nel concedere un
prestito dovrebbero essere tran-
quillizzate dal fatto che la restitu-
zione € garantita.

due settimane fa l'accordo tra
Fondimpresa e Intesa Sanpaolo,
che mette a disposizione delle
aziende il cosiddetto «anticipo
contributi», una linea di affida-
mento di massimo 15 mesi, che
consentira di anticipare i contri-
buti accantonati sul conto forma-
zione di ogni singola impresa fi-
no all'80 per cento dellimporto
preventivato all’azienda per il
progetto da attuare. L'accordo
con Intesa Sanpaolo — ha com-
mentato Giorgio Fossa, presiden-
te di Fondimpresa — consente
di superare l'ostacolo della diffu-
sa carenza di liquidita delle pic-
cole e medie imprese e ha gran-
de valenza innovativa. Per la pri-
ma volta, si mette al centro del-
l'intervento il capitale umano
delle imprese». Formazione che
— secondo Corrado Passera, am-
ministratore delegato di Intesa
Sanpaolo, & «uno dei principali
strumenti per valorizzare il capi-
tale umano che contribuisce in

In quest'ottica & stato siglato Manieradeterminante al succes-
so di un'azienda».

F.CH.

C’e una doppia carta da giocare

| 'aggiornamento pud essere su misura. O si pud aderire ai programmi nazionali

derire a un fondo inter-
professionale & totalmen-
te gratuito. Tutte le
aziende versano ogni mese al-
I'Inps per ogni singolo dipen-
dente un contributo dello 0,30
per cento destinato obbligato-
riamente alla formazione. Quan-
do l'azienda si iscrive a un fon-
do, i contributi che ha versato al-
I'Inps passano direttamente al
fondo. L'adesione, possibile su
uno dei 18 fondi interprofessio-
nali esistenti, & revocabile an-
nualmente, ma sirinnova tacita-
mente.
Qual ¢ il vantaggio di iscriver-
si a un fondo? «Il vantaggio pil
grande — fa sapere Fondimpre-

sa — consiste nel fatto che &
I'azienda a decidere, in accordo
con le rappresentanze dei lavo-
ratori, come e quando impiega-
re le risorse a disposizione.
Quando l'azienda ritiene di ave-
re bisogno di formare il persona-
le, presenta domanda al fondo,
che ne valuta i criteri di qualita
e verifica che il piano abbia I'ap-
provazione dei sindacati. Se ap-
provato, il piano & ammesso al
finanziamento».

Il fondo da assistenza tecni-

ca, approva i piani di formazio-
ne e li finanzia, ma non organiz-
za i corsi di aggiornamento, che
sono scelti dall'azienda stessa.
Ogni azienda ha il suo con-

to-formazione, formato dal 70
per cento della somma dei ver-
samenti annuali dovuti per
ogni lavoratore dipendente. Pil
alto ¢ il numero dei dipendenti,
pili cospicuo € 'ammontare del-
le risorse. L'accordo con isinda-
cati & fondamentale per garanti-

re che sia tutelato l'interesse di
tutti i lavoratori. Imprenditori e
sindacati progettano la forma-
zione piu adatta allo sviluppo
aziendale e alla valorizzazione
della forza lavoro.

I tempi sono rapidissimi: Fon-
dimpresa da una risposta entro
un mese. Dopodiché la forma-
zione puo partire. Se si tratta di
formazioni collettive finanziate
con il conto-sistema, il tempo
di attesa ¢ di tre mesi al massi-
mo. Un tempo record, se si pen-
sa che per ottenere i finanzia-
menti europei pud passare an-

che un anno e mezzo.
[ X</l Fondimpresa || presidente Giorgio Fossa

70%

La quota dei versamenti
annuali che compone

il conto-formazione di
ogni singola azienda

E grave che ancora
circa la meta

dei lavoratori italiani
non appartenga

al sistema dei Fondi
interprofessionali
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